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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภา พ
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้วิธีการวิจัยแบบพหุวิธี (Multiple Methods) ที่ประกอบด้วย
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ท รง คุณวุฒิ 
(Expert Interview) การใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) และการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 
Research) ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิจัย  
 n  แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง  
 X   แทน  ค่าเฉลี่ย  
 S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 Mdn  แทน  ค่ามัธยฐาน (Median) 
 IR  แทน  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-quartile Range) 
 t แทน  ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาใน t-distribution 
 df  แทน  องศาความเป็นอิสระ 
 Sig แทน  ค่าที่น้อยที่สุดของระดับสำคัญที่จะทำให้ปฏิเสธสมมติฐาน 
 * แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปล ความหมาย ดังนี้  
 1. การวิเคราะห์ข ้อมูลเพื ่อร ่างรูปแบบการบร ิหารสู ่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนาศักยภาพ        
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัย
ที่ เก ี ่ยวข้อง (Documentary Analysis) และการวิเคราะห์ข ้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคณุวุฒิ 
จำนวน 9 คน (Expert Interview) 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
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กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เพ่ือสอบถามความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน จำนวน 3 รอบ ดังนี้  
  รอบที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามในรอบที่ 1 วิเคราะห์หาร้อยละโดยเลือกข้ อ
คำถามที ่ผ ู ้ เชี่ยวชาญเห็นด้วยร ้อยละ 80 ขึ ้นไป และข้อเสนอแนะจากผู ้ เชี ่ยวชาญ  มาสร ้างเป็น
แบบสอบถามในรอบที่ 2 ต่อไป  
  รอบที่ 2 เป็นการประเมินความคิดเห็นหลังจากผู้วิจัยได้ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ ในรอบที่ 1 
แล้วนำข้อมูลไปวิเคราะห์ เรียบเรียงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ส่งกลับให้
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คนเดิม ทบทวนความคิดเห็นอีกครั้งในรอบนี้ผู้วิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่ามัธยฐาน (Median) และพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter–quartile Range)  
  รอบที่ 3 ศึกษาความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญเพ่ือยืนยันคำตอบเดิมหรืออาจเปลี่ยนแปลง
คำตอบและผู้วิจัยได้นำไปจัดทำเป็นรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
ของผู ้ เร ียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กร ุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการคำนวณหาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิส ัยระหว่างควอไทล์ 
(Inter–quartile Range) เพ่ือวิเคราะห์ความสอดคล้องของความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนารู ปแบบ
การบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์          
สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในเชิงสถิติแล้วนำมา
แปลผลตามหลักเกณฑ์  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพการเร ียนร ู้ของผู้ เรียน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษากรุงเทพมหา นคร 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู ้ เชี ่ยวชาญ จำนวน 17 คน วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี ่ย  (X ) และ        
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 4. การวิเคราะห์ข ้อมูลจากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดังนี้ 
  4.1 ผลการศึกษากระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของ
ผู ้ เร ียน หลังการใช้รูปแบบการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู ้ของผู้ เรียน 
โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู ้บร ิหาร คร ู และคณะกรรมการสถานศึกษาต่อ
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา 
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(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 วิเคราะห์โดยการ
หาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4.3 ผลการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิ ศเ พ่ือ
พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
  4.4 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
 
ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ข อง

ผู้เรียน  
 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือร่างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้วิจัยดำเนินการ 2 ขั้นตอน คือ 1) ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง (Documentary Analysis) และ 2) ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน (Expert Interview)  
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง (Documentary 
Analysis)  
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องเก่ียวกับการบริ หารแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือยกระดับกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียน จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดหลักการบริหารงานเพ่ือความเป็นเลิศตามแนว คิด            
7-S Framework ของ McKinsey (McKinsey 7-S Model) รางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศไทย 
(Thailand Quality Award : TQA) แนวคิดการบริหารคุณภาพทั้งองค์กร (Total Quality Management 
: TQM) และแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษาหลายท่าน ได้แก่ พริ้มเพรา วราพันธุ์พิพิธ (2556) 
ประจวบ จันทร (2556) อัครพงศ์ เทพิน (2556) สันติชัย ใจชื่นชุ่ม (2561) อร่าม วัฒนะ (2561) 
จันทร์ผ่อง สมุทรผ่อง (2562) และพุทธิภา เหล็กสันเทียะ (2562) สามารถสรุปองค์ปร ะกอบการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 7 องค์ประกอบโดยมีรายละเ อียด 
ดังนี้ 
 1.1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (Executive Leadership) หมายถึง การที่ผู้บริหาร
เป็นผู ้ท ี ่มีความเป็นผู ้นำ ในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี มีการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงสถานการณ์ของโลกและสังคม มีความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพที่ ดีกั บทุ กคน          
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มีคุณธรรมจร ิยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความเป็นผู ้นำมืออาชีพ ผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง                
ผู้นำทางวิชาการ มีความรับผิดชอบต่อส่วนร่วมและชุมชน รับผิดชอบงานคุณภาพการ ศึกษา  ให้
ความสำคัญกับงานวิชาการและมุ่งเน้นความเป็นเลิศ บริหารงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และการมีส่วนร่ วม 
สามารถนำนโยบายสู่การปฏิบัติ ทำให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความเป็ นอิสร ะทา ง
วิชาการในการจัดการศึกษา ใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาจนเป็นที่ยอมรับของ
บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ชุมชนและสังคม 
 1.1.2 การวางแผนเชิงกลยุ ทธ์ (Strategic Planning) หมายถึง กระบวนกา ร
ตัดสินใจ การกำหนดทิศทางในอนาคตของโรงเรียนโดยทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย มีการ
กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน ตัวชี้วัดความสำเร็จของการปฏิบัติ การนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ             
การวิเคราะห์งาน กำหนดขอบข่ายภาระงานแต่ละผ่าย จัดทำแผนกลยุทธ์ระดับต่าง ๆ แผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ มีการกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ มีแผนการพัฒนาบุคลากร 
มีการประสานแผนพัฒนาการศึกษาร่วมกับทุกภาคส่วน โดยการวิเคราะห์สภาพปัญหาเพ่ือนำมาจัดทำ
แผน กำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบั ติตาม
แผนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือนำมาปรับปรุงพัฒนานโยบายให้มีความทันสมัยและสามารถนำไปปฏิบัติไ ด้จริง 
ตอบสนองความต้องการของชุมชนและผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้อง 
 1.1.3 การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง การดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียนมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ โดยจัด
หลักสูตรสู่ความเป็นเลิศที่เข้มข้น เพ่ือส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล จัดหาผู้เชี่ยวชาญในด้านที่
ต้องการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ แสวงหาความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้ เรี ยน              
มีการสรรหาครูผู้สอนที่เก่งและมีคุณภาพ มีการสำรวจความต้องการเพ่ือสร้างแรงจูงใจด้านความเป็น
เลิศให้กับนักเรียน มีการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโร ง เรียนอย่าง
ต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 1.1.4 การพัฒนาบุคลากร (Personnel Development) หมายถึง การดำเนินการ
สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ส่งเสริมบุคลากรให้มีควา มก้าวหน้า ใน
วิชาชีพ ส่งเสริมผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตามวัฒนธรรมการทำงานที่ มุ่งเน้นความเป็น เลิ ศ และ
เสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากร โดยการพัฒนาตามความสามารถและศักยภาพของแต่ละคน 
มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ที่เก่ียวข้องกับกา รพัฒนา
บุคลากรร ่วมกับผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้อง (Stakeholder) มีการกำหนดตัวชี้ว ัดความสำเร ็จที่ มีความ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 1.1.5 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Activities) หมายถึง การดำเนินการ
หรือการจัดสภาพของการเรียนการสอนตามหลักการหรือทฤษฎีของผู้สอน เพ่ือให้ผู้เรียนเ กิดการ
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เรียนรู้ตามจุดหมายที่กำหนด โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตน เอง ได้ 
และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามา รถ พัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยสถานศึกษามีกระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาตา ม
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน ที่สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาส
ให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้า นการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการ ณ์ปัจ จุบัน 
รวมทั้งมีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 
 1.1.6 การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง (Focus on Stakeholders)  
หมายถึง การบริหารจัดการเก่ียวกับการสร้างความผูกพันกับผู้ เรียน ผู้ปกครองและผู้ เก่ียวข้อง เพ่ือ
ความสำเร็จในด้านการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนและครอบคลุมถึงวิธีการสร้างวัฒนธรรมที่ มุ่ งเน้น
ผู้เรียน รวมถึงวิธีการที่สถานศึกษาให้ความสำคัญกับการกำหนดและจัดการเก่ียวกับควา มต้องการ 
ความคาดหวังและความนิยมของนักเรียน ผู้ปกครองและผู้เก่ียวข้อง โดยมีการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้ เก่ียวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง 
 1.1.7 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ (Cooperation Network) หมายถึง การที่
โรงเรียนบริหารงานโดยมีพัฒนาเครือข่าย การเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนอ่ืน มีกระบวนการการทำงานที่
เป็นระบบ รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบสารสนเทศและมีการประชาสัมพัน ธ์ ให้ นัก เรียน 
ผู ้ปกครองและผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียทราบอย่างสม่ำเสมอ มีการพัฒนาคุณภาพโดยก ารเทียบเคยีง 
(Benchmarking) กับโรงเรียนที่มีคุณภาพมีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศครอบคลุมทุกด้าน สามารถ
เชื่อมโยงแบ่งปันกับหน่วยงานอ่ืนได้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากทุกภาคส่ วน มีการ
แสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายผู้ปกครอง สมาคม ชมรมเพ่ือสนับสนุนการศึกษา  
 2. ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview)  
  จากการศึกษาแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ เรียนรู้ข อง
ผู ้ เร ียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่ มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์
ที่เก่ียวข้องกับทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน จำนวน 9 คน 
ผลการสัมภาษณ์สรุปประเด็นได้ดังต่อไปนี้  
 ประเด ็นที ่ 1  การบร ิหารสู่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนาศักยภาพการเร ียนร ู้ของผู้ เรียน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ในเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหาร ควรมีวิธีการหรือกระบวนการ
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บริหารจัดการ อันประกอบไปด้วย ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) 
ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) อย่างไรบ้าง 
 1.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง ใน
อดีต และปัจจุบัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิ เครา ะห์
จุดเด่น จุดด้อย โอกาสและอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่ มีส่วน
เก่ียวข้อง โดยใช้ข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้ บริหาร
ให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและสถานการณ์ปัจจุบัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...จัดทำแผนการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้ บริห ารให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 6 “...กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์              
พันธกิจ และเป้าหมาย ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ี ยวข้ อง กับ
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้ผู้ที่ มี
ส่วนเก่ียวข้องได้รับทราบ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารให้สอดคล้องกับปรัชญาในการดำเนินงานของโรงเรียน...” 
 1.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นให้ทุกฝ่าย มีส่วน
ร่วมในการรับผิดชอบและตัดสินใจร่วมกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...โครงสร้างการปฏิบัติงานมีความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...จัดต้ังกลุ่มงานที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้ อ ง  โดย
อาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...สร้างความตระหนักและทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานให้กับกลุ่มงานที่รับผิดชอบให้ตรงกัน...” 
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   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...ผู้บริหารในโรงเรียนควรให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวกในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...มีการอบรม ศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเองเพ่ือแสวงหา
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารด้วยวิธีการที่หลากหลาย...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบั ติการ            
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...มีการสร้างความตระหนักในการนำแผนไปปฏิบั ติ ให้ กับ
บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย...” 
 1.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...มีการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ด้านภา วะ
ผู้นำของผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อ งทั้ง
ก่อนและหลังการดำเนินงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...มีการประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 4 “...มีการประเมินความคุ ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...มีการประเมินผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร
จากข้อมูลทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...มีการติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคของการดำเนิ นงานใน
แต่ละขั้นตอนอย่างละเอียด...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...นำผลการติดตามประเมินผลการดำเนินงา นที่ ไ ด้ไปวาง
แผนการดำเนินงานต่อไป...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 9 “...เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที ่ เก ี ่ยวข้องร ่วมติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง...” 
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 1.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...สรุปผลการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของการประเ มิน
ความสำเร็จเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...นำความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ    
มาสรุปเป็นข้อสนเทศเพ่ือใช้เป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานต่อไป...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...มีการศึกษาและสรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน เก่ียวข้อง
ทุกฝ่ายต่อการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...มีการสรุปปัญหา อุปสรรคจากการดำเนินงา นด้า นภา วะ
ผู้นำของผู้บริหารเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องนำข้อมูลจากการสรุปผลการ
ดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมากำหนดวิธีการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารในกรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านภาวะผู้นำของผู้ บริหาร
อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...มีการศึกษาและสรุปข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขจากผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...เปิดโอกาสให้ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้เสนอแนวคิด
ในการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน...” 
 ประเด ็นที ่ 2  การบร ิหารสู่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนาศักยภาพการเรียนร ู้ของผู้ เรียน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ในเรื่องการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ควรมีวิธีการหรือกระบวนการ
บริหารจัดการ อันประกอบไปด้วย ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) 
ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) อย่างไรบ้าง 
 2.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ทั้งใน
อดีต ปัจจุบันและอนาคต...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิ เคราะห์
จุดเด่น จุดด้อย โอกาสและอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่ มีส่วน
เก่ียวข้อง โดยใช้ข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน...” 
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   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและสถานการณ์ปัจจุบัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...จัดทำแผนการดำเนินงานด้านการวางแผน เชิ งกลยุ ทธ์      
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 6 “...กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์            
พันธกิจ และเป้าหมาย ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ีย วข้ อง กับ
การวางแผนเชิงกลยุทธ์...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้ผู้ที่ มี
ส่วนเก่ียวข้องได้รับทราบ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...มีการบูรณาการกับแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับ
การวางแผนเชิงกลยุทธ์...” 
 2.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นให้ทุกฝ่าย มีส่วน
ร่วมในการรับผิดชอบและตัดสินใจร่วมกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...โครงสร้างการปฏิบัติงานมีความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...จัดต้ังกลุ่มงานที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้ อ ง  โดย
อาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...สร้างความตระหนักและทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานให้กับกลุ่มงานที่รับผิดชอบให้ตรงกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...ผู้บริหารในโรงเรียนควรให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวกในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...มีการอบรม ศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเองเพ่ือแสวงหา
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 7 “...มีการแลกเปลี ่ยนความรู ้เพื ่อพัฒนาบุคลากรด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ด้วยวิธีการที่หลากหลาย...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้าน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...มีการสร้างความตระหนักในการนำแผนไปปฏิบั ติให้กับ
บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย...” 
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 2.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...มีการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อ งทั้ง
ก่อนและหลังการดำเนินงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...มีการประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที่  4 “...มีการประเมินความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 5 “...มีการประเมินผลการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิง       
กลยุทธ์จากข้อมูลทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...มีการติดตามความต่อเนื ่องในการดำเน ินงานด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคของการดำเนิ นงานใน
แต่ละขั้นตอนอย่างละเอียด...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...นำผลการติดตามประเมินผลการดำเนินงา นที่ ไ ด้ไปวาง
แผนการดำเนินงานต่อไป...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 9 “...เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที ่เก ี่ยวข้องร ่วมติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง...” 
 2.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...สรุปผลการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของการประเ มิน
ความสำเร็จเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...นำความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่ วมดำ เนิ นการ    
มาสรุปเป็นข้อสนเทศเพ่ือใช้เป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานต่อไป...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...มีการศึกษาและสรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน เก่ียวข้อง
ทุกฝ่ายต่อการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...มีการสรุปปัญหา อุปสรรคจากการดำเนิน งาน ด้า นการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องนำข้อมูลจากการสรุปผลการ
ดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์มากำหนดวิธีการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน...” 
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   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที่  6 “...ดำเน ินการปรับปรุงแก้ไขผลการดำเน ินงานด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ในกรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์
อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...มีการศึกษาและสรุปข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขจากผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...เปิดโอกาสให้ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้เสนอแนวคิด
ในการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน...” 
 ประเด ็นที ่ 3  การบร ิหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนร ู้ของผู้ เรียน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ในเรื่องการบริหารจัดการ ควรมีวิธีการหรือกร ะบวนการ
บริหารจัดการ อันประกอบไปด้วย ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) 
ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) อย่างไรบ้าง 
 3.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 1 “...ควรมีการศึกษาแนวทางการบร ิหารจัดการทั้งในอดีต 
ปัจจุบันและอนาคต...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิ เครา ะห์
จุดเด่น จุดด้อย โอกาสและอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่ มีส่วน
เก่ียวข้อง โดยใช้ข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการบริหารจั ดการใ ห้มี
ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและสถานการณ์ปัจจุบัน...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 5 “...จ ัดทำแผนการดำเน ินงานด้านการบร ิหารจ ัดการให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 6 “...กำหนดตัวชี้ว ัดความสำเร็ จให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์              
พันธกิจ และเป้าหมาย ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ีย วข้ อง กับ
การบริหารจัดการ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการบริหารจัดการให้ผู้ที่ มีส่วน
เก่ียวข้องได้รับทราบ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านกา รบริ หาร
จัดการให้สอดคล้องกับปรัชญาในการดำเนินงานของโรงเรียน...” 



158 

 3.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นให้ทุกฝ่าย มีส่ วน
ร่วมในการรับผิดชอบและตัดสินใจร่วมกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...โครงสร้างการปฏิบัติงานมีความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...จัดต้ังกลุ่มงานที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้ อ ง โดย
อาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...สร้างความตระหนักและทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานให้กับกลุ่มงานที่รับผิดชอบให้ตรงกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...ผู้บริหารในโรงเรียนควรให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวกในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...มีการอบรม ศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเองเพ่ือแสวงหา
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการบริหารจัดการ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการบริหาร
จัดการด้วยวิธีการที่หลากหลาย...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้าน
การบริหารจัดการ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...มีการสร้างความตระหนักในการนำแผนไปปฏิบั ติ ให้ กับ
บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย...” 
 3.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...มีการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ด้านการ
บริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อ งทั้ง
ก่อนและหลังการดำเนินงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...มีการประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 4 “...มีการประเมินความคุ ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...มีการประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการจาก
ข้อมูลทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ...” 



159 

   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...มีการติดตามความต่อเนื ่องในการดำเน ินงานด้านการ
บริหารจัดการ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน ใน
แต่ละขั้นตอนอย่างละเอียด...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...นำผลการติดตามประเมินผลการดำเนินงา นที่ ไ ด้ไปวาง
แผนการดำเนินงานต่อไป...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องร่วมติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง...” 
 3.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...สรุปผลการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของการประเ มิน
ความสำเร็จเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...นำความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่ วมดำ เนิ นการ    
มาสรุปเป็นข้อสนเทศเพ่ือใช้เป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานต่อไป...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...มีการศึกษาและสรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน เก่ียวข้อง
ทุกฝ่ายต่อการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...มีการสรุปปัญหา อุปสรรคจากการดำเนิน งา น ด้านการ
บริหารจัดการเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องนำข้อมูลจากการสรุปผลการ
ดำเนินงานด้านการบริหารจัดการมากำหนดวิธีการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขผลการดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการในกรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 7 “...ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการบริหารจดัการ      
อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...มีการศึกษาและสรุปข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขจากผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...เปิดโอกาสให้ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้เสนอแนวคิด
ในการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน...” 
 ประเด ็นที ่ 4  การบร ิหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนร ู้ของผู้ เรียน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ในเรื่องการพัฒนาบุคลากร ควรมีวิธีการหรือกร ะบวนการ
บริหารจัดการ อันประกอบไปด้วย ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) 
ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) อย่างไรบ้าง 
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 4.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลา กรทั้ง ในอ ดีต 
ปัจจุบัน และอนาคต...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิ เครา ะห์
จุดเด่น จุดด้อย โอกาสและอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่ มีส่วน
เก่ียวข้อง โดยใช้ข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้ มี
ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและสถานการณ์ปัจจุบัน...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 5 “...จ ัดทำแผนการดำเน ินงานด้านการพัฒนาบุคลากร           
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 6 “...กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์             
พันธกิจ และเป้าหมาย ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ีย วข้ อง กับ
การพัฒนาบุคลากร...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการพัฒนาบุคลากรให้ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องได้รับทราบ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้า นการ พัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับปรัชญาในการดำเนินงานของโรงเรียน...” 
 4.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นให้ทุกฝ่าย มีส่วน
ร่วมในการรับผิดชอบและตัดสินใจร่วมกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...โครงสร้างการปฏิบัติงานมีความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...จัดต้ังกลุ่มงานที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้ อ ง  โดย
อาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...สร้างความตระหนักและทำความเข้าใจในวัตถุปร ะสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานให้กับกลุ่มงานที่รับผิดชอบให้ตรงกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...ผู้บริหารในโรงเรียนควรให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวกในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ...” 
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   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...มีการอบรม ศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเองเพ่ือแสวงหา
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการพัฒนาบุคลากร...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา
บุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้าน
การพัฒนาบุคลากร...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...มีการสร้างความตระหนักในการนำแผนไปปฏิบั ติ ให้ กับ
บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย...” 
 4.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...มีการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ด้านการ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อ งทั้ง
ก่อนและหลังการดำเนินงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...มีการประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 4  “...มีการประเมินความคุ ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...มีการประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุ คลา กร
จากข้อมูลทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...มีการติดตามความต่อเนื ่องในการดำเน ินงานด้านการ
พัฒนาบุคลากร...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคของการดำเนิ นงานใน
แต่ละขั้นตอนอย่างละเอียด...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...นำผลการติดตามประเมินผลการดำเนินงา นที่ ไ ด้ไปวาง
แผนการดำเนินงานต่อไป...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 9 “...เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที ่ เก ี ่ยวข้องร ่วมติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง...” 
 4.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...สรุปผลการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของการประเ มิน
ความสำเร็จเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข...” 
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   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...นำความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่ วมดำ เนิ นการ    
มาสรุปเป็นข้อสนเทศเพ่ือใช้เป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานต่อไป...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...มีการศึกษาและสรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน เก่ียวข้ อง
ทุกฝ่ายต่อการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...มีการสรุปปัญหา อุปสรรคจากการดำเนิน งาน ด้า นการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องนำข้อมูลจากการสรุปผลการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรมากำหนดวิธีการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขผลการดำเนินงานด้านการ พัฒนา
บุคลากรในกรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการพัฒนา บุคลา กร     
อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...มีการศึกษาและสรุปข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขจากผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...เปิดโอกาสให้ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้เสนอแนวคิด
ในการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน...” 
 ประเด ็นที ่ 5  การบร ิหารสู่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนาศักยภาพการเร ียนร ู้ของผู้ เรียน 
โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ ในเร ื ่องการจัดกิจกรรมการเร ียนรู ้ ควรมีว ิธ ีการหรือ
กระบวนการบริหารจัดการ อันประกอบไปด้วย ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการนำแผนไป
ปฏิบัติ (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) อย่างไรบ้าง 
 5.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...ควรมีการศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้ง ใน
อดีต ปัจจุบันและอนาคต...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิ เคราะห์
จุดเด่น จุดด้อย โอกาสและอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่ มีส่วน
เก่ียวข้อง โดยใช้ข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการจัด กิจกรรมการ
เรียนรู้ให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและสถานการณ์ปัจจุบัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...จัดทำแผนการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้...” 
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   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 6 “...กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์              
พันธกิจ และเป้าหมาย ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ีย วข้ อง กับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้
ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้รับทราบ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมา ย ด้านการจั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับปรัชญาในการดำเนินงานของโรงเรียน...” 
 5.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นให้ทุกฝ่าย มีส่วน
ร่วมในการรับผิดชอบและตัดสินใจร่วมกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...โครงสร้างการปฏิบัติงานมีความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...จัดต้ังกลุ่มงานที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้ อ ง  โดย
อาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...สร้างความตระหนักและทำความเข้าใจในวัตถุประสง ค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานให้กับกลุ่มงานที่รับผิดชอบให้ตรงกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...ผู้บริหารในโรงเรียนควรให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวกในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ...” 
   ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...มีการอบรม ศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเองเพ่ือแสวงหา
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการแลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือพัฒนาบุคลากร ด้านการจั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...มีการสร้างความตระหนักในการนำแผนไปปฏิบั ติ ให้ กับ
บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย...” 
 5.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...มีการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานด้านการจั ด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง...” 
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   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อ งทั้ง
ก่อนและหลังการดำเนินงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...มีการประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 4 “...มีการประเมินความคุ ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...มีการประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้จากข้อมูลทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...มีการติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคของการดำเนิ นงานใน
แต่ละขั้นตอนอย่างละเอียด...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...นำผลการติดตามประเมินผลการดำเนินงา นที่ ไ ด้ไปวาง
แผนการดำเนินงานต่อไป...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 9 “...เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที ่ เก ี ่ยวข้องร ่วมติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง...” 
 5.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...สรุปผลการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของการประเ มิน
ความสำเร็จเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...นำความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่ ว มดำ เนิ นการ    
มาสรุปเป็นข้อสนเทศเพ่ือใช้เป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานต่อไป...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...มีการศึกษาและสรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน เก่ียวข้อง
ทุกฝ่ายต่อการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...มีการสรุปปัญหา อุปสรรคจากการดำเนินงานด้านการจั ด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องนำข้อมูลจากการสรุปผลการ
ดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มากำหนดวิธีการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน...”  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขผลการดำเนินงาน ด้า นกา รจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในกรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการจัด กิจ กรรมการ
เรียนรู้อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ...” 
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   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...มีการศึกษาและสรุปข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขจากผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...เปิดโอกาสให้ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้เสนอแนวคิด
ในการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน...” 
 ประเด ็นที ่ 6  การบร ิหารสู่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนาศักยภาพการเร ียนร ู้ของผู้ เรียน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ในเรื่องการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง ควรมี
วิธีการหรือกระบวนการบริหารจัดการ อันประกอบไปด้วย ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการ
นำแผนไปปฏิบัติ (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) อย่างไร
บ้าง 
 6.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...ควรมีการศึกษาแนวทางการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องทั้งในอดีต ปัจจุบันและอนาคต...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิ เครา ะห์
จุดเด่น จุดด้อย โอกาสและอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่ มีส่วน
เก่ียวข้อง โดยใช้ข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการ มุ่ง เน้ นนั ก เ รียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและสถานการณ์ปัจจุบัน...”  
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 5 “...จ ัดทำแผนการดำเน ินงานด้านการมุ ่งเน ้นน ักเรยีน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 6 “...กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์           
พันธกิจ และเป้าหมาย ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ีย วข้ อง กับ
การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้รับทราบ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้สอดคล้องกับปรัชญาในการดำเนินงานของโรงเรียน...” 
 6.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นให้ทุกฝ่าย มีส่วน
ร่วมในการรับผิดชอบและตัดสินใจร่วมกัน...” 
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   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...โครงสร้างการปฏิบัติงานมีความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...จัดต้ังกลุ่มงานที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้ อ ง  โดย
อาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...สร้างความตระหนักและทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานให้กับกลุ่มงานที่รับผิดชอบให้ตรงกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...ผู้บริหารในโรงเรียนควรให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวกในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...มีการอบรม ศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเองเพ่ือแสวงหา
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการมุ่ง เน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องด้วยวิธีการที่หลากหลาย...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้าน
การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...มีการสร้างความตระหนักในการนำแผนไปปฏิบั ติ ให้ กับ
บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย...” 
 6.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...มีการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ด้านการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง...” 
   ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อ เนื่อ งทั้ ง
ก่อนและหลังการดำเนินงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...มีการประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 4 “...มีการประเมินความคุ ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...มีการประเมินผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนั กเรี ยน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องจากข้อมูลทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...มีการติดตามความต่อเนื ่องในการดำเน ินงานด้านการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคของการดำเนิ นงานใน
แต่ละขั้นตอนอย่างละเอียด...” 
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   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...นำผลการติดตามประเมินผลการดำเนินงา นที่ ไ ด้ไปวาง
แผนการดำเนินงานต่อไป...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 9 “...เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที ่ เก ี ่ยวข้องร ่วมติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง...” 
 6.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...สรุปผลการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของการประเ มิน
ความสำเร็จเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...นำความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่ วมดำ เนิ นการ    
มาสรุปเป็นข้อสนเทศเพ่ือใช้เป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานต่อไป...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...มีการศึกษาและสรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน เก่ียวข้อง
ทุกฝ่ายต่อการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...มีการสรุปปัญหา อุปสรรคจากการดำเนิน งาน ด้า นการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 5 “...ทีมงานและผู ้ท ี่มีส ่วนเกี่ยวข้องนำข้อมูลสร ุปผลการ
ดำเนินงานการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องมากำหนดวิธีการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน...”  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขผลการดำเนินงานด้านการมุ่ง เน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องในกรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที...”  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการมุ่ง เน้ นนั ก เรี ยน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องอีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ...” 
   ผูท้รงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...มีการศึกษาและสรุปข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขจากผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...เปิดโอกาสให้ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้เสนอแนวคิด
ในการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน...” 
 ประเด ็นที ่ 7  การบร ิหารสู่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนาศักยภาพการเรียนร ู้ของผู้ เรียน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ในเรื่องการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ควรมีวิธีการหรือ
กระบวนการบริหารจัดการ อันประกอบไปด้วย ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการนำแผนไป
ปฏิบัติ (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) อย่างไรบ้าง 
 7.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายควา มร่วมมือ 
ทั้งในอดีต ปัจจุบันและอนาคต...” 
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   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมกันวิ เครา ะห์
จุดเด่น จุดด้อย โอกาสและอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ...”  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่ มีส่วน
เก่ียวข้อง โดยใช้ข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนา เครือข่าย
ความร่วมมือ ให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและสถานการณ์ปัจจุบัน...”  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...จัดทำแผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครื อข่า ยความ
ร่วมมือ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้าหมาย ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ีย วข้ อง กับ
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการพัฒนา เครื อข่ ายความ
ร่วมมือ ให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้รับทราบ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ด้า นการ พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ ให้สอดคล้องกับปรัชญาในการดำเนินงานของโรงเรียน...” 
 7.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นให้ทุกฝ่าย มีส่ วน
ร่วมในการรับผิดชอบและตัดสินใจร่วมกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...โครงสร้างการปฏิบัติงานมีความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...จัดต้ังกลุ่มงานที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้ อ ง  โดย
อาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...สร้างความตระหนักและทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานให้กับกลุ่มงานที่รับผิดชอบให้ตรงกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...ผู้บริหารในโรงเรียนควรให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวกในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...มีการอบรม ศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเองเพ่ือแสวงหา
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย...” 
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   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้าน
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...มีการสร้างความตระหนักในการนำแผนไปปฏิบั ติ ให้ กับ
บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย...” 
 7.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...มีการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ อย่างต่อเนื่อง...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อ งทั้ง
ก่อนและหลังการดำเนินงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...มีการประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที ่ 4 “...มีการประเมินความคุ ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...มีการประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครื อข่าย
ความร่วมมือ จากข้อมูลทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ...” 
   ผู ้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...มีการติดตามความต่อเนื ่องในการดำเน ินงานด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...มีการตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคของการดำเนิ นงานใน
แต่ละขั้นตอนอย่างละเอียด...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...นำผลการติดตามประเมินผลการดำเนินงา นที่ ไ ด้ไปวาง
แผนการดำเนินงานต่อไป...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องร่วมติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง...” 
 7.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 “...สรุปผลการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของการประเ มิน
ความสำเร็จเพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 “...นำความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ    
มาสรุปเป็นข้อสนเทศเพ่ือใช้เป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานต่อไป...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3 “...มีการศึกษาและสรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน เก่ียวข้อง
ทุกฝ่ายต่อการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ...” 
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   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4 “...มีการสรุปปัญหา อุปสรรคจากการดำเนิน งาน ด้า นการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไข...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5 “...ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องนำข้อมูลจากการสรุปผลการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ มากำหนดวิธีการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6 “...ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขผลการดำเนินงานด้านการ พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ ในกรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7 “...ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการพัฒนา เครื อข่า ย
ความร่วมมือ อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8 “...มีการศึกษาและสรุปข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขจากผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน...” 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9 “...เปิดโอกาสให้ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้เสนอแนวคิด
ในการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน...” 
 จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้อง (Documentary Analysis) และการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือร่างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
ของผู ้ เร ียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของ
ผู ้ เร ียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มี 7 องค์ประกอบ 238 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (Executive Leadership) มี 34 ตัวชี้วัด  
 2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) มี 34  ตัวชีว้ัด 
 3. ด้านการบริหารจัดการ (Management) มี 34 ตัวชี้วัด 
 4. ด้านการพัฒนาบุคลากร (Personnel Development) มี 34 ตัวชี้วัด 
 5. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Activities) มี 34 ตัวชี้วัด 
 6. ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง (Focus on Stakeholders) มี 34 
ตัวชี้วัด 
 7. ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ (Cooperation Network) มี 34 ตัวชี้วัด 
 ซ่ึงในองค์ประกอบแต่ละด้านมีกระบวนการบริหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน 
คือ 1) ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 2) ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) 3) ขั้นตอนการตรวจสอบ 
(Check) และ 4) ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 34 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 1.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan) มี 13 ตัวชี้วัด ดังนี้  
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 1.1.1 ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร 
 1.1.2 ศึกษาและวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของ
ผู้บริหาร 
 1.1.3 วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับภา วะผู้ นำของ
ผู้บริหารร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง    
 1.1.4 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
 1.1.5 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้ มีความ
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน  
 1.1.6 มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
 1.1.7 มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 
 1.1.8 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจเลื อกกล
ยุทธ์การดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
 1.1.9 กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้มีความสอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 
 1.1.10 มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับภาวะผู้นำ ของ
ผู้บริหาร 
 1.1.11 แผนการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้  
 1.1.12 กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านภาวะผู ้นำของ
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 1.1.13 กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสอดคล้องกับวิสัยทั ศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่
เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 1.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 1.2.1 มีแผนการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วม
ในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น  



172 

 1.2.2 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้มีความยืดหยุ่น และ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 1.2.3 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจาก
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 
 1.2.4 จัดต้ังกลุ่มงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้ อง  
โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 
 1.2.5 กลุ ่มงานร ับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
 1.2.6 ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารในโรงเรียน  
 1.2.7 แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารผ่านการอบรม 
การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง  
 1.2.8 บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารได้ง่ายและสะดวก 
 1.2.9 มีการแลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านภาวะผู้นำของผู้ บริ หาร ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย  
 1.2.10 ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
 1.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 1.3.1 ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านภาวะผู้น ำของ
ผู้บริหารที่ได้วางแผนไว้  
 1.3.2 ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
 1.3.3 ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมาย
ของการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
 1.3.4 ประเมินผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารจากข้อมูลเชิงปร ะจัก ษ์
ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 1.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 1.4.1 สรุปผลการดำเนินการด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารตามวัตถุประสงค์ของการ
ประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 1.4.2 สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านภา วะผู้นำ ของ
ผู้บริหาร 
 1.4.3 สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านภาวะผู้ นำของ
ผู้บริหาร 
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 1.4.4 สร ุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเน ินงานด้านภาวะผู ้นำของ
ผู้บริหาร และแนวทางแก้ไข 
 1.4.5 ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับ
ทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
 1.4.6 ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านภาวะผู้น ำของ
ผู้บริหาร กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 
 1.4.7 ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารอีกครั้งตามวงจรการ
ควบคุมคุณภาพ 
  2. องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 34 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 2.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan) มี 13 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 2.1.1 ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ วางแผน
เชิงกลยุทธ์ 
 2.1.2 ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในอดีต ปัจจ ุบ ัน และ
อนาคตของผู้บริหาร 
 2.1.3 วิเคราะห์จุดเด่น จ ุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที ่เก ี ่ยวข้องกับการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง    
 2.1.4 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 2.1.5 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้ มีความ
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน  
 2.1.6 มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการวา งแผน
เชิงกลยุทธ์ มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
 2.1.7 มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้ผู้ที่มีส่วนเก่ี ยวข้อ ง
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 
 2.1.8 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสิ นใจ เลือก           
กลยุทธ์การดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 2.1.9 กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้มีความสอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 
 2.1.10 มีการบูรณาการกับแผนงาน หร ือโครงการต่าง ๆ ที ่ เก ี ่ยวกับการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 
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 2.1.11 แผนการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์มีความสอดคล้องกับวิสัยทั ศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้  
 2.1.12 กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิ งกล
ยุทธ์อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 2.1.13 กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่
เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 2.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 2.2.1 มีแผนการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ท่ีเน้นให้ผู้ปฏิ บัติ งาน มีส่ วน
ร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น  
 2.2.2 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้มีความยืดหยุ่น และ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 2.2.3 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการวางแผน เชิงกลยุทธ์ให้ผู้ มีส่วนเ ก่ีย วข้ อง
จากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 
 2.2.4 จัดต้ังกลุ่มงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้ อง  
โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 
 2.2.5 กลุ ่มงานร ับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 2.2.6 ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารในโรงเรียน  
 2.2.7 แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ผ่านการอบรม 
การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง  
 2.2.8 บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ได้ง่ายและสะดวก 
 2.2.9 มีการแลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้ วย
วิธีการที่หลากหลาย  
 2.2.10 ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 2.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 2.3.1 ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้  
 2.3.2 ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 2.3.3 ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมาย
ของการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
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 2.3.4 ประเมินผลการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์จากข้อมูลเชิงปร ะจักษ์
ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 2.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 2.4.1 สรุปผลการดำเนินการด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ตามวัตถุประสงค์ของการ
ประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 2.4.2 สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการ วา งแผน
เชิงกลยุทธ์ 
 2.4.3 สรุปความพึงพอใจของผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการวา งแผน
เชิงกลยุทธ์ 
 2.4.4 สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการวางแผน เชิง             
กลยุทธ์ และแนวทางแก้ไข 
 2.4.5 ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับ
ทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 2.4.6 ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการวางแผนเชิง  
กลยุทธ์ กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 
 2.4.7 ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์อีกครั้งตามวงจรการ
ควบคุมคุณภาพ 
 3. องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 34 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 3.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan) มี 13 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 3.1.1 ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่ เก่ียวข้องกับกา รบริ หาร
จัดการโรงเรียน 
 3.1.2 ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนในอดีต ปัจจุบัน และ
อนาคตของผู้บริหาร 
 3.1.3 วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง    
 3.1.4 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียน 
 3.1.5 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการบริหารจัดการโร งเรียน ให้ มี
ความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน  
 3.1.6 มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการบริห าร
จัดการโรงเรียน มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
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 3.1.7 มีการเผยแพร ่ข ้อมูล ข ่าวสารด้านการบริหารจ ัดการโรงเรียนให้ผู ้ที ่มีสว่น
เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 
 3.1.8 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสิ นใจ เลือก              
กลยุทธ์การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 
 3.1.9 กำหนดกลยุทธ์การดำเน ินงานด้านการบร ิหารจ ัดการโรงเร ียนให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 
 3.1.10 มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารจัดการ
โรงเรียน 
 3.1.11 แผนการดำเนินงานด้านการบร ิหารจัดการโรงเร ียนมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้  
 3.1.12 กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 3.1.13 กำหนดตัวชี ้ว ัดความสำเร็จด้านการบริหารจ ัดการโรงเรียนสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และ
เป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 3.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 3.2.1 มีแผนการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วน
ร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น  
 3.2.2 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีควา มยืดหยุ่น 
และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 3.2.3 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้ผู้มีส่วนเก่ี ยวข้อง
จากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 
 3.2.4 จ ัดตั ้งกลุ ่มงานด้านการบริหารจ ัดการโรงเรียนที ่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่
เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 
 3.2.5 กลุ่มงานร ับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 
 3.2.6 ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารในโรงเรียน  
 3.2.7 แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนผ่า นการ
อบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง  
 3.2.8 บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู ้ด ้านการบร ิหารจัดการโรงเร ียนได้ง ่ายและ
สะดวก 
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 3.2.9 มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการ โร งเรี ยน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
 3.2.10 ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 
 3.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 3.3.1 ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนที่ได้วางแผนไว้  
 3.3.2 ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 
 3.3.3 ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมาย
ของการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 
 3.3.4 ประเมินผลการดำเน ินงานด้านการบร ิหารจัดการโรงเร ียนจากข้อมูลเชิง
ประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 3.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 3.4.1 สรุปผลการดำเนินการด้านการบริหารจัดการโรงเรียนตามวัตถุปร ะสง ค์ของ
การประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 3.4.2 สร ุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ ่มงานที ่ เข้าร่วมดำเนินการด้านการบรหิาร
จัดการโรงเรียน 
 3.4.3 สรุปความพึงพอใจของผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการบริห าร
จัดการโรงเรียน 
 3.4.4 สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการบริหารจั ดการ
โรงเรียนและแนวทางแก้ไข 
 3.4.5 ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับ
ทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 
 3.4.6 ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียน กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 
 3.4.7 ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการบริหารจัดการโรงเรียนอีกครั้งตา มวงจร
การควบคุมคุณภาพ 
 4. องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 34 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 4.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan) มี 13 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 4.1.1 ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ พัฒนา
บุคลากร 
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 4.1.2 ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบุคลากรในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต
ของผู้บริหาร 
 4.1.3 วิเคราะห์จ ุดเด่น จ ุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที ่ เก ี่ยวข้องกับการพัฒนา
บุคลากรร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง    
 4.1.4 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
 4.1.5 กำหนดวิส ัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน  
 4.1.6 มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้า นการ พัฒนา
บุคลากร มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
 4.1.7 มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการพัฒนาบุคลากรให้ผู้ที่มีส่วนเก่ีย วข้อ งทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 
 4.1.8 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสิ นใจ เลือก          
กลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 
 4.1.9 กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้อง กับ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 
 4.1.10 มีการบูรณาการกับแผนงาน หร ือโครงการต่าง ๆ ที ่ เก ี ่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร 
 4.1.11 แผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้อง กับวิสั ยทั ศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้  
 4.1.12 กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 4.1.13 กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการพัฒนาบุคลากรสอดคล้อง กับวิสั ยทั ศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่
เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 4.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 4.2.1 มีแผนการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมใน
การรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น  
 4.2.2 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความยืดหยุ่น และ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
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 4.2.3 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้ผู้ มีส่วนเก่ีย วข้ องจา ก
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 
 4.2.4 จัดต้ังกลุ่มงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่เ ก่ีย วข้ อง  
โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 
 4.2.5 กลุ ่มงานร ับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 
 4.2.6 ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารในโรงเรียน  
 4.2.7 แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการพัฒนาบุคลากรผ่านการอบรม 
การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง  
 4.2.8 บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการพัฒนาบุคลากรได้ง่ายและสะดวก 
 4.2.9 มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการ
ที่หลากหลาย  
 4.2.10 ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 
 4.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 4.3.1 ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการพัฒนา
บุคลากรที่ได้วางแผนไว้  
 4.3.2 ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 
 4.3.3 ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมาย
ของการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 
 4.3.4 ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรจากข้อมูลเชิงประจัก ษ์ทั้ งที่
เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 4.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 4.4.1 สร ุปผลการดำเนินการด้านการพัฒนาบุคลากรตามวัตถุประสงค์ของการ
ประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 4.4.2 สร ุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ ่มงานที ่ เข้าร ่วมดำเน ินการด้านการพัฒนา
บุคลากร 
 4.4.3 สรุปความพึงพอใจของผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการ พัฒนา
บุคลากร 
 4.4.4 สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร
และแนวทางแก้ไข 
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 4.4.5 ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับ
ทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 
 4.4.6 ดำเน ินการสู ่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการพัฒนา
บุคลากร กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 
 4.4.7 ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการพัฒนาบุคลากรอีกครั้งตามวงจรการ
ควบคุมคุณภาพ 
 5. องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 34 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 5.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan) มี 13 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 5.1.1 ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่ เก ี ่ยวข้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 5.1.2 ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในอดีต ปัจจุบัน และ
อนาคตของผู้บริหาร 
 5.1.3 วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการจั ดกิจ กรรม
การเรียนรู้ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง    
 5.1.4 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 5.1.5 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใ ห้มีความ
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน  
 5.1.6 มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
 5.1.7 มีการเผยแพร ่ข้อมูล ข ่าวสารด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ให้ ผ ู ้ท ี ่มีสว่น
เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 
 5.1.8 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจเลื อกกล
ยุทธ์การดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 5.1.9 กำหนดกลยุทธ์การดำเน ินงานด้านการจัดกิจกรรมการเร ียนร ู ้ให ้มีความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 
 5.1.10 มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 
 5.1.11 แผนการดำเน ินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนร ู้มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 
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 5.1.12 กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการจั ดกิจกรรม  
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 5.1.13 กำหนดตัวชี ้ว ัดความสำเร็จด้านการจัดกิจกรรมการเร ียนรู ้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และ
เป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 5.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 5.2.1 มีแผนการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วน
ร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น  
 5.2.2 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่น 
และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 5.2.3 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ มีส่วนเก่ีย วข้อง
จากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 
 5.2.4 จ ัดตั ้งกลุ ่มงานด้านการจ ัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่มีสมาชิกจากหลายฝา่ยที่
เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 
 5.2.5 กลุ ่มงานร ับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 5.2.6 ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารในโรงเรียน  
 5.2.7 แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการ
อบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง  
 5.2.8 บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ง่ายและสะดวก 
 5.2.9 มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย  
 5.2.10 ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 5.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 5.3.1 ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการจัด กิจกรรม
การเรียนรู้ที่ได้วางแผนไว้  
 5.3.2 ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 5.3.3 ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมาย
ของการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 5.3.4 ประเมินผลการดำเน ินงานด้านการจัดกิจกรรมการเร ียนร ู ้จากข้อมูลเชิง
ประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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 5.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 5.4.1 สรุปผลการดำเนินการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการ
ประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 5.4.2 สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการจั ดกิจ กรรม
การเรียนรู้ 
 5.4.3 สร ุปความพึงพอใจของผู ้ท ี่มีส ่วนเกี ่ยวข้องต่อการดำเน ินงานด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 5.4.4 สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้และแนวทางแก้ไข 
 5.4.5 ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับ
ทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 5.4.6 ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการจัด กิจกรรม
การเรียนรู้ กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 
 5.4.7 ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อีกครั้งตา มวงจร
การควบคุมคุณภาพ 
 6. องค์ประกอบด ้านการมุ ่งเน้นนักเรียน ผ ู ้ปกครอง และผ ู ้ เกี ่ยวข้อง ประกอบดว้ย 4 
ขั้นตอน 34 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 6.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan) มี 13 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 6.1.1 ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ มุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
 6.1.2 ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องใน
อดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 
 6.1.3 วิเคราะห์จ ุดเด่น จ ุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที ่ เกี ่ยวข้องกับการมุ ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง    
 6.1.4 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
 6.1.5 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน  
 6.1.6 มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการ มุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมา ยร่ วมกับผู้ ที่ มีส่ วน
เก่ียวข้อง 
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 6.1.7 มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครองและผู้เก่ียวข้อง
ให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 
 6.1.8 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสิ นใจ เลือก           
กลยุทธ์การดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
 6.1.9 กำหนดกลยุทธ์การดำเน ินงานด้านการมุ ่งเน ้นน ักเร ียน ผู ้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 
 6.1.10 มีการบูรณาการกับแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
 6.1.11 แผนการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้  
 6.1.12 กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนั กเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริ มาณและ  
เชิงคุณภาพ 
 6.1.13 กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมา ณและเชิง คุณภา พ 
สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 6.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 6.2.1 มีแผนการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องที่ เน้น
ให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น  
 6.2.2 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง
ให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 6.2.3 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง
ให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 
 6.2.4 จัดต้ังกลุ่มงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องที่ มีสมาชิก
จากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 
 6.2.5 กลุ ่มงานร ับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
 6.2.6 ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารในโรงเรียน  
 6.2.7 แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง  
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 6.2.8 บุคลากรสามารถเข้าถึงความร ู้ด ้านการมุ ่งเน ้นนักเร ียน ผู ้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องได้ง่ายและสะดวก 
 6.2.9 มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
 6.2.10 ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง 
 6.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 6.3.1 ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการมุ ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องที่ได้วางแผนไว้ 
 6.3.2 ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้อง 
 6.3.3 ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมาย
ของการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
 6.3.4 ประเมินผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
จากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 6.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 6.4.1 สรุปผลการดำเนินการด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องตาม
วัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 6.4.2 สร ุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่ เข้าร ่วมดำเนินการด้านการมุ ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
 6.4.3 สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้า นการ มุ่ง เน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
 6.4.4 สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนัก เรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องและแนวทางแก้ไข 
 6.4.5 ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับ
ทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
 6.4.6 ดำเน ินการสู ่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเน ินการด้านการมุ ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 
 6.4.7 ดำเน ินการวางแผนการพัฒนาด้านการมุ ่งเน ้นน ักเร ียน ผู ้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องอีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
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 7. องค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 34 ตัวชี้วัด 
ดังนี้ 
 7.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan) มี 13 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 7.1.1 ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 
 7.1.2 ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในอดีต ปัจจุบัน 
และอนาคตของผู้บริหาร 
 7.1.3 วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค   ที่เก่ียวข้อง กับการ พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง    
 7.1.4 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 7.1.5 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ให้ มี
ความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน  
 7.1.6 มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้า นการ พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
 7.1.7 มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้ผู้ที่ มีส่วน
เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 
 7.1.8 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจเลื อกกล
ยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 7.1.9 กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้ มีควา ม
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 
 7.1.10 มีการบูรณาการกับแผนงาน หร ือโครงการต่าง ๆ ที ่ เก ี ่ยวกับการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 
 7.1.11 แผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือมีความสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้  
 7.1.12 กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมืออย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 7.1.13 กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และ
เป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
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 7.2 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) มี 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 7.2.1 มีแผนการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น  
 7.2.2 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ให้ มีควา ม
ยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 7.2.3 จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้ผู้ มีส่ วน
เก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 
 7.2.4 จัดต้ังกลุ่มงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่
เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 
 7.2.5 กลุ ่มงานร ับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 7.2.6 ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารในโรงเรียน  
 7.2.7 แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือผ่าน
การอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง  
 7.2.8 บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือได้ง่ายและ
สะดวก 
 7.2.9 มีการแลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาเครือข่า ยควา ม
ร่วมมือด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
 7.2.10 ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 7.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) มี 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 7.3.1 ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือที่ได้วางแผนไว้  
 7.3.2 ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 7.3.3 ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมาย
ของการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 7.3.4 ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจา กข้ อ มูล           
เชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 7.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 7.4.1 สรุปผลการดำเนินการด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือตามวัตถุประสง ค์
ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 



187 

 7.4.2 สร ุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ ่มงานที ่ เข้าร ่วมดำเน ินการด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 
 7.4.3 สรุปความพึงพอใจของผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้า นการ พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 
 7.4.4 สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือและแนวทางแก้ไข 
 7.4.5 ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับ
ทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 7.4.6 ดำเน ินการสู ่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 
 7.4.7 ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืออีกครั้งตาม
วงจรการควบคุมคุณภาพ 
 จากการดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1 ผู้วิจัยนำองค์ประกอบของการบริหารสู่ความเป็นเลิ ศเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน มาสังเคราะห์เพ่ือนำไปสู่การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 2 คือ 
การพัฒนารูปแบบ โดยจัดทำแบบสอบถามเก็บข้อมูลจากผู้ เชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิค เดลฟา ย เ พ่ือ
พัฒนารูปแบบต่อไป 
 
ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธ ยม ศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

 การพัฒนารูปแบบโดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากผู้ เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน โดยใช้
เทคนิคเดลฟาย เป็นดังนี้ 
 2.1 ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลจากการพัฒนาร ูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพฒันา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 1 ซ่ึงเลือกประเด็นที่ผู้ เชี่ย วชาญ
เห็นด้วยร้อยละ 80 ขึ้นไป และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้เชี่ยวชาญมาสร้างเป็นแบบสอบถา มใน        
รอบที่ 2 รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 10 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร รอบที่ 1 

องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)   

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร 94.12 5.88 

2. ศึกษาและวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในอดีต ปัจจุบัน และอนาคต
ของผู้บริหาร 100.00 0.00 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   100.00 0.00 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 94.12 5.88 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้มี
ความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของ
โรงเรียน 94.12 5.88 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้อง 100.00 0.00 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ให้ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 94.12 5.88 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 100.00 0.00 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 94.12 5.88 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร 100.00 0.00 

11. แผนการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 100.00 0.00 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 100.00 0.00 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 100.00 0.00 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)   

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 94.12 5.88 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้มีความยืดหยุ่น 
และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 100.00 0.00 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 100.00 0.00 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่
เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 94.12 5.88 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 100.00 0.00 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารใน
โรงเรียน 100.00 0.00 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารผ่าน    
การอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 94.12 5.88 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารได้ง่ายและ
สะดวก 100.00 0.00 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 94.12 5.88 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 100.00 0.00 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)   

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารที่ได้วางแผนไว้ 94.12 5.88 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 94.12 5.88 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 100.00 0.00 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารจากข้อมูลเชิง
ประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 100.00 0.00 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)   

1. สรุปผลการดำเนินการด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารตามวัตถุประสงค์ของ
การประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 94.12 5.88 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร 100.00 0.00 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร 94.12 5.88 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร และแนวทางแก้ไข 94.12 5.88 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจาก
ได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 100.00 0.00 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 100.00 0.00 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารอีกครั้งตาม
วงจรการควบคุมคุณภาพ 100.00 0.00 

 
 จากตารางที่ 10 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็ นเลิศ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ องค์ประกอบด้าน
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกข้อ  
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ตารางที่ 11 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ องค์ประกอบ ด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ รอบที่ 1 

องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)   

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ 100.00 0.00 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในอดีต ปัจจุบัน และ
อนาคตของผู้บริหาร 100.00 0.00 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 94.12 5.88 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 100.00 0.00 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้มี
ความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของ
โรงเรียน 94.12 5.88 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับ     
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 94.12 5.88 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 100.00 0.00 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 100.00 0.00 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 100.00 0.00 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 94.12 5.88 

11. แผนการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 94.12 5.88 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้ง       
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 94.12 5.88 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 100.00 0.00 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)   

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 94.12 5.88 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้มีความยืดหยุ่น 
และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 100.00 0.00 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 100.00 0.00 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่
เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 94.12 5.88 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ      
การดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 94.12 5.88 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารใน
โรงเรียน 100.00 0.00 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ผ่าน       
การอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 94.12 5.88 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ได้ง่ายและ
สะดวก 100.00 0.00 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 94.12 5.88 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 100.00 0.00 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)   

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้ 100.00 0.00 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 100.00 0.00 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 100.00 0.00 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์จากข้อมูล       
เชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 94.12 5.88 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)   

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ตามวัตถุประสงค์ของ
การประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 100.00 0.00 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 100.00 0.00 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ 94.12 5.88 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ และแนวทางแก้ไข 100.00 0.00 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจาก
ได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 100.00 0.00 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 94.12 5.88 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์อีกครั้งตาม
วงจรการควบคุมคุณภาพ 94.12 5.88 

 
 จากตารางที่ 11 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็ นเลิศ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ องค์ประกอบด้าน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ตามเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกข้อ  
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ตารางที่ 12 ความคิดเห็นของผู้ เชี ่ยวชาญเกี ่ยวกับร ูปแบบการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ องค์ประกอบ
ด้านการบริหารจัดการ รอบที่ 1 

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)   

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการโรงเรียน 100.00 0.00 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนในอดีต ปัจจุบัน 
และอนาคตของผู้บริหาร 94.12 5.88 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   100.00 0.00 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียน 100.00 0.00 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้
มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของ
โรงเรียน 100.00 0.00 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการ
บริหารจัดการโรงเรียน มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 94.12 5.88 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้ผู้ที่มี     
ส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 100.00 0.00 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 94.12 5.88 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 94.12 5.88 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหาร
จัดการโรงเรียน 100.00 0.00 

11. แผนการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 94.12 5.88 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 100.00 0.00 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการบริหารจัดการโรงเรียนสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 100.00 0.00 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)   

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 94.12 5.88 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีความ
ยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 94.12 5.88 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 100.00 0.00 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่
เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 94.12 5.88 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 94.12 5.88 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารใน
โรงเรียน 100.00 0.00 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนผ่าน
การอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 94.12 5.88 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนได้ง่ายและ
สะดวก 94.12 5.88 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 100.00 0.00 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 94.12 5.88 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)   

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียนที่ได้วางแผนไว้ 94.12 5.88 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 100.00 0.00 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 100.00 0.00 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนจากข้อมูล      
เชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 100.00 0.00 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)   

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการบริหารจัดการโรงเรียนตามวัตถุประสงค์
ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 94.12 5.88 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียน 94.12 5.88 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการ
บริหารจัดการโรงเรียน 100.00 0.00 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียนและแนวทางแก้ไข 94.12 5.88 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจาก
ได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 100.00 0.00 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียน กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันท ี 100.00 0.00 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการบริหารจัดการโรงเรียนอีกครั้งตาม
วงจรการควบคุมคุณภาพ 94.12 5.88 

 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็ นเลิศ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ องค์ประกอบ ด้าน
การบริหารจัดการโรงเรียน ตามเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกข้อ  
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ตารางที่ 13 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ องค์ประกอบ ด้านการ
พัฒนาบุคลากร รอบที่ 1 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)   

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาบุคลากร 94.12 5.88 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบุคลากรในอดีต ปัจจุบัน และ
อนาคตของผู้บริหาร 100.00 0.00 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
บุคลากรร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   94.12 5.88 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 100.00 0.00 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของ
โรงเรียน 94.12 5.88 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการ
พัฒนาบุคลากร มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้อง 100.00 0.00 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการพัฒนาบุคลากรให้ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 100.00 0.00 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 100.00 0.00 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 94.12 5.88 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการพัฒนา
บุคลากร 94.12 5.88 

11. แผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 100.00 0.00 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 100.00 0.00 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 94.12 5.88 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)   

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วน
ร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 94.12 5.88 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความยืดหยุ่น 
และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 100.00 0.00 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
จากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 94.12 5.88 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่
เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 94.12 5.88 

5. กลุม่งานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 94.12 5.88 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารใน
โรงเรียน 100.00 0.00 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการพัฒนาบุคลากรผ่านการ
อบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 94.12 5.88 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการพัฒนาบุคลากรได้ง่ายและสะดวก 100.00 0.00 
9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาบุคลากรด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 94.12 5.88 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 94.12 5.88 
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)   

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการพัฒนา
บุคลากรที่ได้วางแผนไว้ 100.00 0.00 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 100.00 0.00 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 94.12 5.88 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรจากข้อมูลเชิงประจักษ์
ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 94.12 5.88 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)   

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการพัฒนาบุคลากรตามวัตถุประสงค์ของการ
ประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 100.00 0.00 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการพัฒนา
บุคลากร 94.12 5.88 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการ
พัฒนาบุคลากร 94.12 5.88 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการพัฒนา
บุคลากรและแนวทางแก้ไข 100.00 0.00 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจาก
ได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 100.00 0.00 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการพัฒนา
บุคลากร กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 94.12 5.88 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการพัฒนาบุคลากรอีกครั้งตามวงจร
การควบคุมคุณภาพ 100.00 0.00 

 
 จากตารางที่ 13 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็ นเลิศ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ องค์ประกอบด้าน
การพัฒนาบุคลากร ตามเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกข้อ  
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ตารางที่ 14 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ องค์ประกอบด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ รอบที่ 1 

องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)   

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 100.00 0.00 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในอดีต ปัจจุบัน 
และอนาคตของผู้บริหาร 94.12 5.88 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   100.00 0.00 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 100.00 0.00 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มี
ความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของ
โรงเรียน 100.00 0.00 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้อง 100.00 0.00 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 100.00 0.00 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 94.12 5.88 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 94.12 5.88 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 94.12 5.88 

11. แผนการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 94.12 5.88 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 100.00 0.00 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 100.00 0.00 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)   

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 94.12 5.88 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความ
ยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 100.00 0.00 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 100.00 0.00 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่
เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 100.00 0.00 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 100.00 0.00 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารใน
โรงเรียน 94.12 5.88 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน
การอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 94.12 5.88 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ง่ายและ
สะดวก 100.00 0.00 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 94.12 5.88 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 94.12 5.88 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)   

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางแผนไว้ 100.00 0.00 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 100.00 0.00 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 94.12 5.88 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากข้อมูล       
เชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 94.12 5.88 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)   

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์
ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 100.00 0.00 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 94.12 5.88 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 100.00 0.00 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และแนวทางแก้ไข 94.12 5.88 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจาก
ได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 94.12 5.88 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันท ี 94.12 5.88 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อีกครั้งตาม
วงจรการควบคุมคุณภาพ 100.00 0.00 

 
 จากตารางที่ 14 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็ นเลิศ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ องค์ประกอบด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกข้อ  
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ตารางที่ 15 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ องค์ประกอบ ด้านการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง รอบที่ 1 

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)   

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 100.00 0.00 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 100.00 0.00 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   100.00 0.00 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้อง 94.12 5.88 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการ
ดำเนินงานของโรงเรียน 100.00 0.00 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 94.12 5.88 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้
รับทราบ 100.00 0.00 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้อง 94.12 5.88 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ
สถานการณ์ปัจจุบัน 94.12 5.88 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 94.12 5.88 

11. แผนการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องมี
ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 100.00 0.00 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่
หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 100.00 0.00 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจ
ของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 94.12 5.88 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)   

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง
ที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 94.12 5.88 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 100.00 0.00 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
คำปรึกษา 100.00 0.00 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องที่มี
สมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และ   
การทำงานเป็นทีม 94.12 5.88 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 94.12 5.88 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารใน
โรงเรียน 100.00 0.00 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 100.00 0.00 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องได้ง่ายและสะดวก 94.12 5.88 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องด้วยวิธีการที่หลากหลาย 94.12 5.88 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 100.00 0.00 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)   

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องที่ได้วางแผนไว้ 94.12 5.88 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 100.00 0.00 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้อง 94.12 5.88 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้อง จากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 100.00 0.00 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)   

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
ตามวัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 94.12 5.88 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 94.12 5.88 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 100.00 0.00 
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ตารางที่ 15 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องและแนวทางแก้ไข 94.12 5.88 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจาก
ได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง 100.00 0.00 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถ
ดำเนินการได้ทันที 94.12 5.88 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องอีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 94.12 5.88 

 
 จากตารางที่ 15 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็ นเลิศ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ องค์ประกอบด้าน
การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง ตามเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกข้อ  
 
ตารางที่ 16 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

การเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ องค์ประกอบ ด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ รอบที่ 1 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)   

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 94.12 5.88 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในอดีต 
ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 100.00 0.00 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   94.12 5.88 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 100.00 0.00 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของ
โรงเรียน 100.00 0.00 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 94.12 5.88 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้ผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 94.12 5.88 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 100.00 0.00 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้มี
ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 94.12 5.88 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 100.00 0.00 

11. แผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 94.12 5.88 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมืออย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 100.00 0.00 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้ง   
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง 100.00 0.00 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)   

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่เน้นให้
ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 94.12 5.88 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้มี
ความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 94.12 5.88 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้ผู้ มี
ส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 94.12 5.88 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่มีสมาชิกจากหลาย
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 100.00 0.00 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 94.12 5.88 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารใน
โรงเรียน 100.00 0.00 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 100.00 0.00 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือได้
ง่ายและสะดวก 94.12 5.88 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้วยวิธีการที่หลากหลาย 94.12 5.88 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือ 100.00 0.00 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)   

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือที่ได้วางแผนไว้ 94.12 5.88 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือ 100.00 0.00 
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
ค่าสถิติ (n=17) 

เห็นด้วย 
ร้อยละ 

ไม่เห็นด้วย 
ร้อยละ 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 94.12 5.88 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 100.00 0.00 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)   

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือตาม
วัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 100.00 0.00 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 100.00 0.00 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 100.00 0.00 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือและแนวทางแก้ไข 94.12 5.88 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจาก
ได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 100.00 0.00 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้
ทันท ี 100.00 0.00 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืออีก
ครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 94.12 5.88 

 
 จากตารางที่ 16 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็ นเลิศ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ องค์ประกอบด้าน
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ตามเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกข้อ  
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 2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ เ พ่ือ พัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2  
  ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลในการพัฒนาร ูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 รอบที่ 2 สอบถามความคิดเห็นผู้ เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คนเดิม 
เกี ่ยวกับระดับความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบ โดยเลือกข้อที ่มีค่าพิส ัยระหว่าง             
ควอไทล์ (IR) ไม่เกิน 1.50 และค่ามัธยฐาน (Mdn) ต้ังแต่ 3.50 ขึ้นไป มาสร้างเป็นแบบสอบถา มใน
รอบที่ 3 รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 17 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ องค์ประกอบด้าน

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)     

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่
เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.00 0.00 มาก มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในอดีต ปัจจุบัน 
และอนาคตของผู้บริหาร 4.00 0.00 มาก มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้อง
กับภาวะผู้นำของผู้บริหารร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   4.00 0.00 มาก มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิด
ในการดำเนินงานของโรงเรียน 4.00 0.00 มาก มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายร่วมกับ ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 17 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้
รับทราบ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงาน ด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร 4.00 0.00 มาก มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร
ให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ
สถานการณ์ปัจจุบัน 4.00 0.00 มาก มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11. แผนการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้
กำหนดไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน  
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่
หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้
และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)     
1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่เน้นให้

ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและตัดสินใจมากขึ้น 4.00 0.00 มาก มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้มี
ความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 17 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
คำปรึกษา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีสมาชิกจาก
หลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และ
การทำงานเป็นทีม 4.00 1.00 มาก มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 4.00 1.00 มาก มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร
ได้ง่ายและสะดวก 4.00 0.00 มาก มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.00 1.00 มาก มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)     

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผล
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ได้วางแผนไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความ
คุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 17 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

 4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)     
1. สรุปผลการดำเนินการด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารตาม

วัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการ
ดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงาน  
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และแนวทางแก้ไข 4.00 0.00 มาก มาก 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการ
ปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงาน       
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่
สามารถดำเนินการได้ทันที 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร
อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

 
 จากตารางที่ 17 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในองค์ประกอบด้านภาวะผู้ นำ ของผู้บ ริหาร                
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 
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ตารางที่ 18 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ องค์ประกอบด้าน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2  

(n=17) 

องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)     

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่
เก่ียวข้องกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในอดีต 
ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้อง
กับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.00 1.00 มาก มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญา
แนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้
รับทราบ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงาน ด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 4.00 - มาก มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ
สถานการณ์ปัจจุบัน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 18 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.00 1.00 มาก มาก 

11. แผนการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ กลยุทธ์ที่ได้
กำหนดไว้ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน  
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่
หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายมีความ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้
และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)     

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่เน้นให้
ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจ  
มากขึ้น 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้
มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.00 0.00 มาก มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
คำปรึกษา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีสมาชิกจาก
หลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และ
การทำงานเป็นทีม 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของ การดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

 



216 

ตารางที่ 18 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการวางแผนเชิง 
กลยุทธ์ผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 4.00 0.00 มาก มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ได้ง่ายและสะดวก 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.00 0.00 มาก มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)     
1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผล

ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 4.00 1.00 มาก มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความ
คุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.00 1.00 มาก มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์จาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)     
1. สรุปผลการดำเนินการด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ตาม

วัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.00 0.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 18 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการ
ดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.00 0.00 มาก มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงาน  
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และแนวทางแก้ไข 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการ
ปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงาน      
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.00 0.00 มาก มาก 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่
สามารถดำเนินการได้ทันที 4.00 0.00 มาก มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์
อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

 
 จากตารางที่ 18 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในองค์ประกอบด้านการวางแผน เชิ งกลยุทธ์                 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่ 19 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ องค์ประกอบด้าน

การบริหารจัดการ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)     
1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่

เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 19 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนใน
อดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารจัดการโรงเรียนร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   4.00 1.00 มาก มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการโรงเรียน 4.00 0.00 มาก มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญา
แนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนได้รับทราบ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงาน ด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 4.00 0.00 มาก มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

11. แผนการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้
กำหนดไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 19 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน       
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่
หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

 Mdn IR   
13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการบริหารจัดการโรงเรียน

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้
และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)     
1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่เน้น

ให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจ
มากขึ้น 4.00 0.00 มาก มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน
ให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน
ให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
คำปรึกษา 4.00 1.00 มาก มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีสมาชิก
จากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม 
และการทำงานเป็นทีม 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 4.00 0.00 มาก มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วย
ตนเอง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 19 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนได้ง่ายและสะดวก 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.00 1.00 มาก มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)     
1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผล

ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่ได้วางแผนไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความ
คุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน
จากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)     
1. สรุปผลการดำเนินการด้านการบริหารจัดการโรงเรียนตาม

วัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 4.00 0.00 มาก มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้าน
การบริหารจัดการโรงเรียนและแนวทางแก้ไข 4.00 0.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 19 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง 
หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียน 4.00 0.00 มาก มาก 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่
สามารถดำเนินการได้ทันที 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนอีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

 
 จากตารางที่ 19 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่ 20 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ องค์ประกอบด้าน

การพัฒนาบุคลากร โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)     
1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่

เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบุคลากรในอดีต 
ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาบุคลากรร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   4.00 0.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 20 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
บุคลากร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการพัฒนา
บุคลากรให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิด
ในการดำเนินงานของโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ด้านการพัฒนาบุคลากร มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการพัฒนาบุคลากรให้ผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงาน ด้านการพัฒนา
บุคลากร 4.00 0.00 มาก มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ
สถานการณ์ปัจจุบัน 4.00 0.00 มาก มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 4.00 0.00 มาก มาก 

11. แผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้
กำหนดไว้ 4.00 0.00 มาก มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลาย
และครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 20 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการพัฒนาบุคลากร
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้
และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)     
1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้

ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 4.00 0.00 มาก มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.00 1.00 มาก มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้ผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
คำปรึกษา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่มีสมาชิกจากหลาย
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการ
ทำงานเป็นทีม 4.00 0.00 มาก มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 4.00 0.00 มาก มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการพัฒนา
บุคลากรผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 4.00 1.00 มาก มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการพัฒนาบุคลากรได้
ง่ายและสะดวก 4.00 1.00 มาก มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา
บุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.00 1.00 มาก มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
บุคลากร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 20 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)     

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผล
ด้านการพัฒนาบุคลากรที่ได้วางแผนไว้ 4.00 0.00 มาก มาก 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการพัฒนา
บุคลากร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความ
คุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนา
บุคลากร 4.00 1.00 มาก มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)     
1. สรุปผลการดำเนินการด้านการพัฒนาบุคลากรตาม

วัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้าน
การพัฒนาบุคลากรและแนวทางแก้ไข 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง 
หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการพัฒนา
บุคลากร 4.00 1.00 มาก มาก 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถ
ดำเนินการได้ทันที 4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 20 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการพัฒนาบุคลากรอีก
ครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

 
 จากตารางที่ 20 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในองค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่ 21 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ องค์ประกอบด้าน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)     
1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่

เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
อดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 4.00 0.00 มาก มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้อง
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดใน
การดำเนินงานของโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 21 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้
รับทราบ 4.00 1.00 มาก มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงาน ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 4.00 1.00 มาก มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
และสถานการณ์ปัจจุบัน 4.00 1.00 มาก มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.00 1.00 มาก มาก 

11. แผนการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ กลยุทธ์ที่ได้
กำหนดไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่
หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้
และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 21 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)     

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจ
มากขึ้น 4.00 1.00 มาก มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.00 1.00 มาก มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
คำปรึกษา 4.00 1.00 มาก มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีสมาชิก
จากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม 
และการทำงานเป็นทีม 4.00 0.00 มาก มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.00 1.00 มาก มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วย
ตนเอง 4.00 1.00 มาก มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการจัดกิจกรรม          
การเรียนรู้ได้ง่ายและสะดวก 4.00 1.00 มาก มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.00 1.00 มาก มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

 
 



228 

ตารางที่ 21 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)     

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผล 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางแผนไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 4.00 1.00 มาก มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความ
คุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 4.00 1.00 มาก มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
จากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)     
1. สรุปผลการดำเนินการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม

วัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.00 1.00 มาก มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงาน  
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และแนวทางแก้ไข 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการ
ปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่
สามารถดำเนินการได้ทันที 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 21 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการจัดกิจกรรม        
การเรียนรู้อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

 
 จากตารางที่ 21 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในองค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้            
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่ 22 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ องค์ประกอบด้าน

การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง 

รอบท่ี 2 ระดับความ
คิดเห็น 

ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)     
1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่

เก่ียวข้องกับการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.00 0.00 มาก มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้อง
กับการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องร่วมกับ       
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 22 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง 

รอบท่ี 2 ระดับความ
คิดเห็น 

ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องมา
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้อง 4.00 0.00 มาก มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงาน ด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.00 0.00 มาก มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11. แผนการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 4.00 0.00 มาก มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องอย่าง
ต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและ         
เชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 22 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง 

รอบท่ี 2 ระดับความ
คิดเห็น 

ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)     

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 4.00 0.00 มาก มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัว
ในการปฏิบัติงาน 4.00 0.00 มาก มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอก
เข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้องโดยอาศัย
หลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 4.00 0.00 มาก มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องผ่านการอบรม 
การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 4.00 0.00 มาก มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องได้ง่ายและสะดวก 4.00 0.00 มาก มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.00 1.00 มาก มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 22 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง 

รอบท่ี 2 ระดับความ
คิดเห็น 

ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)     

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผล
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องที่ได้
วางแผนไว้ 4.00 0.00 มาก มาก 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความ
คุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.00 0.00 มาก มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง จากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็น
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)     
1. สรุปผลการดำเนินการด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 

และผู้เก่ียวข้อง ตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน
ความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงาน  
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องและ
แนวทางแก้ไข 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการ
ปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้าน
การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 22 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง 

รอบท่ี 2 ระดับความ
คิดเห็น 

ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง กรณีที่
เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องอีกครั้งตามวงจรการควบคุม
คุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

 
 จากตารางที่ 22 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากร ุงเทพมหานคร เขต 2 ในองค์ประกอบด้านการมุ ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้ องอยู่ใน
ระดับมาก 
 
ตารางที่ 23 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ องค์ประกอบด้าน

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)     

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่
เก่ียวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือร่วมกับผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้อง   4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 23 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 4.00 1.00 มาก มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์
ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือมากำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนได้รับทราบ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงาน ด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 4.00 0.00 มาก มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11. แผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ            
กลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 4.00 0.00 มาก มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืออย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่
หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 23 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย        
มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถ
วัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)     
1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

ที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และ
ตัดสินใจมากขึ้น 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.00 1.00 มาก มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การให้คำปรึกษา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่มี
สมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมี  
ส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 4.00 0.00 มาก มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน 4.00 0.00 มาก มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือ
ศึกษาด้วยตนเอง 4.00 1.00 มาก มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือได้ง่ายและสะดวก 4.00 0.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 23 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.00 1.00 มาก มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)     

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผล
ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่ได้วางแผนไว้ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 4.00 1.00 มาก มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความ
คุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 4.00 1.00 มาก มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือจากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและ        
เชิงคุณภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)     

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือตามวัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้ง
ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ
ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.00 1.00 มาก มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.00 1.00 มาก มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้าน
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและแนวทางแก้ไข 4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 23 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
รอบท่ี 2 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการ
ปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงาน           
ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.00 1.00 มาก มาก 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ  
ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ กรณีที่เป็นการ
ปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 4.00 1.00 มาก มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมืออีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

 
 จากตารางที่ 23 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในองค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายควา ม
ร่วมมือ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 

 2.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ เ พ่ือ พัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 3  
  ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลในการพัฒนาร ูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 รอบที่ 3 สอบถามความคิดเห็นผู้ เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คนเดิม 
เพ่ือยืนยันคำตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลงคำตอบใหม่ เก่ียวกับระดับความเหมาะสมและความสอดคล้ อง
ของรูปแบบ โดยเลือกข้อที่มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) ไม่เกิน 1.50 และค่ามัธยฐาน (Mdn) ต้ังแต่ 
3.50 ขึ้นไป รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 24 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ องค์ประกอบด้าน
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 3  

(n=17) 

องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)     

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่
เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในอดีต ปัจจุบัน 
และอนาคตของผู้บริหาร 4.00 0.00 มาก มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้อง
กับภาวะผู้นำของผู้บริหารร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิด
ในการดำเนินงานของโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายร่วมกับ ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร 4.00 0.00 มาก มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร
ให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ
สถานการณ์ปัจจุบัน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 24 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

11. แผนการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้
กำหนดไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน  
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่
หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้
และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)     
1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่เน้นให้

ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 4.00 1.00 มาก มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้มี
ความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
คำปรึกษา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีสมาชิกจาก
หลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และ
การทำงานเป็นทีม 4.00 1.00 มาก มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรอืศึกษาด้วยตนเอง 4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 24 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร
ได้ง่ายและสะดวก 4.00 1.00 มาก มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.00 1.00 มาก มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)     
1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผล

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ได้วางแผนไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่า
เทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)     
1. สรุปผลการดำเนินการด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารตาม

วัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงาน  
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และแนวทางแก้ไข 4.00 0.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 24 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการ
ปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงาน       
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่
สามารถดำเนินการได้ทันที 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร
อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

 
 จากตารางที่ 24 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในองค์ประกอบด้านภาวะผู้ นำ ของผู้บ ริหาร               
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่ 25 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ องค์ประกอบด้าน

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 3  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)     
1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่

เก่ียวข้องกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในอดีต 
ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้อง
กับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 25 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.00 1.00 มาก มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญา
แนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้
รับทราบ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงาน ด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 4.00 1.00 มาก มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ
สถานการณ์ปัจจุบัน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.00 1.00 มาก มาก 

11. แผนการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้
กำหนดไว้ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่
หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 25 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายมีความ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้
และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)     
1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่เน้นให้

ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้มี
ความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.00 0.00 มาก มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
คำปรึกษา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีสมาชิกจาก
หลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และ
การทำงานเป็นทีม 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของ การดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วย
ตนเอง 4.00 0.00 มาก มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ได้ง่ายและสะดวก 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 25 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)     
1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผล

ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่า
เทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 4.00 1.00 มาก มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์จาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)     

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ตาม
วัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.00 0.00 มาก มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้าน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และแนวทางแก้ไข 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง 
หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 4.00 0.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 25 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่
สามารถดำเนินการได้ทันที 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการวางแผน            
เชิงกลยุทธ์อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

 
 จากตารางที่ 25 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในองค์ประกอบด้านการวางแผน เชิ งกลยุทธ์                 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่ 26 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ องค์ประกอบด้าน

การบริหารจัดการ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 3  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)     

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่
เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนใน
อดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารจัดการโรงเรียนร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   4.00 1.00 มาก มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการโรงเรียน 4.00 0.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 26 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญา
แนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน มากำหนดวิสัยทัศน์        
พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนได้รับทราบ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงาน ด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 4.00 0.00 มาก มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

11. แผนการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ กลยุทธ์ที่ได้
กำหนดไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน  
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่
หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการบริหารจัดการโรงเรียน
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้
และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 26 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)     

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่เน้น
ให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจ
มากขึ้น 4.00 0.00 มาก มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน
ให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน
ให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
คำปรึกษา 4.00 1.00 มาก มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีสมาชิก
จากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม 
และการทำงานเป็นทีม 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรอืศึกษาด้วยตนเอง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนได้ง่ายและสะดวก 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.00 1.00 มาก มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)     

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผล
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่ได้วางแผนไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 26 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่า
เทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน
จากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)     
1. สรุปผลการดำเนินการด้านการบริหารจัดการโรงเรียนตาม

วัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงาน        
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนและแนวทางแก้ไข 4.00 1.00 มาก มาก 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการ
ปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้าน
การบริหารจัดการโรงเรียน 4.00 0.00 มาก มาก 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่
สามารถดำเนินการได้ทันที 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนอีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 
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 จากตารางที่ 26 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่ 27 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ องค์ประกอบด้าน

การพัฒนาบุคลากร โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 3  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)     
1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่

เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบุคลากรในอดีต 
ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 4.00 1.00 มาก มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาบุคลากรร่วม กับผู้ทีมี่ส่วนเก่ียวข้อง   4.00 0.00 มาก มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
บุคลากร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการพัฒนา
บุคลากรให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิด
ในการดำเนินงานของโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ด้านการพัฒนาบุคลากร มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการพัฒนาบุคลากรให้ผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงาน ด้านการพัฒนา
บุคลากร 4.00 0.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 27 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ
สถานการณ์ปัจจุบัน 4.00 1.00 มาก มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 4.00 0.00 มาก มาก 

11. แผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้
กำหนดไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลาย
และครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการพัฒนาบุคลากร
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้
และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)     
1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้

ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 4.00 0.00 มาก มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.00 1.00 มาก มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้ผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
คำปรึกษา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่มีสมาชิกจากหลาย
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการ
ทำงานเป็นทีม 4.00 0.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 27 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 4.00 0.00 มาก มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการพัฒนา
บุคลากรผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 4.00 1.00 มาก มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการพัฒนาบุคลากรได้
ง่ายและสะดวก 4.00 1.00 มาก มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา
บุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.00 1.00 มาก มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
บุคลากร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)     

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผล
ด้านการพัฒนาบุคลากรที่ได้วางแผนไว้ 4.00 0.00 มาก มาก 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการพัฒนา
บุคลากร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่า
เทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนา
บุคลากร 4.00 1.00 มาก มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)     

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการพัฒนาบุคลากรตาม
วัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 27 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้าน
การพัฒนาบุคลากรและแนวทางแก้ไข 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการ
ปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้าน
การพัฒนาบุคลากร 4.00 1.00 มาก มาก 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถ
ดำเนินการได้ทันที 4.00 1.00 มาก มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการพัฒนาบุคลากรอีก
ครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

 
 จากตารางที่ 27 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในองค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 
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ตารางที่ 28 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ องค์ประกอบด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 3  

(n=17) 

องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)     

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่
เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
อดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 4.00 0.00 มาก มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้อง
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดใน
การดำเนินงานของโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้
รับทราบ 4.00 1.00 มาก มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 4.00 1.00 มาก มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
และสถานการณ์ปัจจุบัน 4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 28 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.00 1.00 มาก มาก 

11. แผนการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้
กำหนดไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่
หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้
และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)     

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจ
มากขึ้น 4.00 1.00 มาก มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.00 1.00 มาก มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
คำปรึกษา 4.00 1.00 มาก มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีสมาชิกจาก
หลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และ
การทำงานเป็นทีม 4.00 0.00 มาก มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 28 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วย
ตนเอง 4.00 1.00 มาก มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้ง่ายและสะดวก 4.00 1.00 มาก มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.00 1.00 มาก มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)     
1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผล 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางแผนไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 4.00 1.00 มาก มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่า
เทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 4.00 1.00 มาก มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
จากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)     
1. สรุปผลการดำเนินการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม

วัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 28 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.00 1.00 มาก มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และแนวทางแก้ไข 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการ
ปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่
สามารถดำเนินการได้ทันที 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการจัดกิจกรรม        
การเรียนรู้อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

 
 จากตารางที่ 28 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในองค์ประกอบด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้            
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่ 29 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ องค์ประกอบด้าน

การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 3  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง 

รอบท่ี 3 ระดับความ
คิดเห็น 

ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)     
1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่

เก่ียวข้องกับการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 29 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง 

รอบท่ี 3 ระดับความ
คิดเห็น 

ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้อง
กับการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องร่วมกับ     
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องมา
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้อง 4.00 0.00 มาก มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงาน ด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 29 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง 

รอบท่ี 3 ระดับความ
คิดเห็น 

ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

11. แผนการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องอย่าง
ต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)     

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 4.00 0.00 มาก มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัว
ในการปฏิบัติงาน 4.00 1.00 มาก มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอก
เข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัย
หลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 4.00 0.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 29 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง 

รอบท่ี 3 ระดับความ
คิดเห็น 

ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องผ่านการอบรม 
การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 4.00 1.00 มาก มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องได้ง่ายและสะดวก 4.00 1.00 มาก มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.00 1.00 มาก มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)     

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผล
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องที่ได้
วางแผนไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่า
เทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง จากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็น
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

 



260 

ตารางที่ 29 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง 

รอบท่ี 3 ระดับความ
คิดเห็น 

ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)     

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง ตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน
ความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงาน  
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องและ 
แนวทางแก้ไข 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการ
ปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงาน      
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ
ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง กรณีที่
เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครองและผู้เก่ียวข้องอีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

 
 จากตารางที่ 29 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากร ุงเทพมหานคร เขต 2 ในองค์ประกอบด้านการมุ ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้ องอยู่ใน
ระดับมาก 
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ตารางที่ 30 ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญ องค์ประกอบด้าน
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ 3  

(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)     

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่
เก่ียวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.00 1.00 มาก มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือร่วมกับผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้อง   4.00 1.00 มาก มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 4.00 1.00 มาก มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญา
แนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน 4.00 1.00 มาก มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือมากำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.00 1.00 มาก มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนได้รับทราบ 5.00 0.00 มากที่สุด มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การดำเนินงาน ด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 4.00 1.00 มาก มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 30 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่
เก่ียวกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

11. แผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ          
กลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 4.00 1.00 มาก มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้าน
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมืออย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่
หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย          
มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถ
วัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)     

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และ
ตัดสินใจมากขึ้น 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การให้คำปรึกษา 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่มี
สมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วน
ร่วม และการทำงานเป็นทีม 4.00 0.00 มาก มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 
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ตารางที่ 30 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจาก
ผู้บริหารในโรงเรียน 4.00 0.00 มาก มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือ
ศึกษาด้วยตนเอง 4.00 1.00 มาก มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือได้ง่ายและสะดวก 4.00 1.00 มาก มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.00 1.00 มาก มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)     
1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผล

ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่ได้วางแผนไว้ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 4.00 1.00 มาก มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่า
เทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 4.00 1.00 มาก มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือจากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและ   
เชิงคุณภาพ 4.00 0.00 มาก มาก 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)     
1. สรุปผลการดำเนินการด้านการพัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมือตามวัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้ง
ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 
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ตารางที่ 30 (ต่อ)  
(n=17) 

องค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
รอบท่ี 3 ระดับความ

คิดเห็น 
ระดับความ
สอดคล้อง Mdn IR 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการ
ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.00 1.00 มาก มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้าน
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและแนวทางแก้ไข 4.00 1.00 มาก มาก 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการ
ปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้าน
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 5.00 1.00 มากที่สุด มาก 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ 
ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ กรณีที่เป็นการ
ปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 4.00 1.00 มาก มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมืออีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 4.00 1.00 มาก มาก 

 
 จากตารางที่ 30 พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในองค์ประกอบด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 
 
ระยะท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เ รียน 

โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพการเร ียนร ู้ของผู้ เรียน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหา นคร 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู ้ เชี ่ยวชาญ จำนวน 17 คน วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี ่ย  (X ) และ          
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายที่กำหนด รายละเอียด
ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 31 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ เ พ่ือ

พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ โดยรวม 

รายการประเมิน X  S.D. ระดับ 

ด้านความถูกต้อง  4.53 0.29 มากที่สุด 
ด้านความเหมาะสม  4.66 0.29 มากที่สุด 

ด้านความเป็นไปได้  4.71 0.24 มากที่สุด 

ด้านความเป็นประโยชน์ 4.73 0.22 มากที่สุด 
โดยรวม 4.66 0.14 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 31 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากร ุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (X = 4.66 , S.D.= 0.14) เม่ือ
พิจารณาตามรายการประเมินรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านความเป็นประโยชน์ (X = 4.73, S.D.= 0.22) รองลงมาคือ ด้านความเป็นไปได้ (X = 4.71, S.D.= 
0.24) ด้านความเหมาะสม (X = 4.66, S.D.= 0.29) และด้านความถูกต้อง (X = 4.53, S.D.= 0.29) 
ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 32 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ เ พ่ือ

พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้าน
ความถูกต้อง 

รายการประเมิน X  S.D. ระดับ 

1. รูปแบบฯ ที่พัฒนาขึ้นมีความถูกต้องสอดคล้องกับหลักการ ทฤษฎี 
ทางการบริหารการศึกษา 4.59 0.51 มากที่สุด 

2. การกำหนดโครงสร้างในการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ การเรียนรู้ของผู้เรียนตามรูปแบบฯ ที่พัฒนาขึ้นมีความ
ถูกต้อง 4.65 0.49 มากที่สุด 

3. เนื้อหาสาระที่กำหนดในรูปแบบฯ มีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ 4.71 0.47 มากที่สุด 
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ตารางที่ 32 (ต่อ) 

รายการประเมิน X  S.D. ระดับ 

4. รูปแบบฯ ที่กำหนดไว้มีความถูกต้อง ครอบคลุมในการแก้ปัญหา
การบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนได้ 4.24 0.44 มาก 

5. สารสนเทศที่ได้จากการดำเนินการตามรูปแบบฯ มีความถูกต้อง
เพียงพอต่อการนำไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารโรงเรียน 4.47 0.51 มาก 

โดยรวม 4.53 0.29 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 32 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความถูกต้อง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.53, S.D.= 
0.29) เม่ือพิจารณาตามรายการประเมินรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ข้อ และอยู่ใน
ระดับมาก จำนวน 2 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เนื้อหาสาระที่กำหนดในรูปแบบฯ มีความถูกต้อง 
น่าเชื่อถือ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.71, S.D.= 0.47) รองลงมาคือ การกำหนดโครงสร้า งในการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียนตามรูปแบบฯ ที่พัฒนาขึ้นมีความ
ถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.65, S.D.= 0.49) 
 
ตารางที่ 33 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ เ พ่ือ

พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านความ
เหมาะสม 

รายการประเมิน X  S.D. ระดับ 

1. รูปแบบฯ มีความสอดคล้องและตอบสนองต่อนโยบายของ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 4.76 0.44 มากที่สุด 

2. รูปแบบฯ มีความเหมาะสมกับแนวทางการกระจายอำนาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา 4.82 0.39 มากที่สุด 

3. รูปแบบฯ สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 4.71 0.47 มากที่สุด 

4. การกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบฯ มีรายละเอียดของเนื้อหาที่
เพียงพอและเหมาะสม 4.53 0.51 มากที่สุด 

5. การกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบฯ มีความเหมาะสม 4.47 0.51 มาก 
โดยรวม 4.66 0.29 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 33 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.66 , 
S.D.= 0.29) เม่ือพิจารณาตามรายการประเมินรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ และ
อยู่ในระดับมาก จำนวน 1 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ รูปแบบฯ มีความเหมาะสมกับแนวทางการ
กระจายอำนาจการบริหารและการจ ัดการศึกษา อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (X = 4.82 , S.D.= 0.39) 
รองลงมาคือ รูปแบบฯ มีความสอดคล้องและตอบสนองต่อนโยบายของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X = 4.76, S.D.= 0.44) 
 
ตารางที่ 34 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ เ พ่ือ

พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านความ
เป็นไปได้ 

รายการประเมิน X  S.D. ระดับ 

1. รูปแบบฯ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ในสถานการณ์จริง 4.76 0.44 มากที่สุด 

2. รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้ที่จะได้รับการยอมรับโดยทั่วไป 4.53 0.51 มากที่สุด 

3. รูปแบบฯ สามารถทำความเข้าใจได้ง่าย ไม่ยุ่งยาก และซับซ้อน
มากเกินไป 4.59 0.51 มากที่สุด 

4. การดำเนินการตามรูปแบบฯ มีลักษณะที่เอ้ือต่อการได้รับความ
ร่วมมือของบุคลากรที่เก่ียวข้องจากภายในสถานศึกษา 4.65 0.49 มากที่สุด 

5. การดำเนินการตามรูปแบบฯ  มีลักษณะที่เอ้ือต่อการได้รับความ
ร่วมมือของบุคลากรที่เก่ียวข้องจากภายนอกสถานศึกษา 4.88 0.33 มากที่สุด 

6. ผลท่ีได้จากการดำเนินการตามรูปแบบฯ มีความคุ้มค่าในด้าน
งบประมาณ 4.76 0.44 มากที่สุด 

7. ผลได้จากการดำเนินการตามรูปแบบฯ มีความคุ้มค่าในด้านเวลา 4.82 0.39 มากที่สุด 
โดยรวม 4.71 0.24 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 34 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.71 , 
S.D.= 0.24) เม่ือพิจารณาตามรายการประเมินรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้ อ ข้อที่ มี
ค่าเฉลี ่ยส ูงส ุด คือ การดำเน ินการตามรูปแบบฯ  มีล ักษณะที ่ เอื ้อต่อการได้รับความร ่วมมือของ
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บุคลากรที่เก่ียวข้องจากภายนอกสถานศึกษา (X = 4.88, S.D.= 0.33) รองลงมาคือ ผลได้จากการ
ดำเนินการตามรูปแบบฯ มีความคุ้มค่าในด้านเวลา (X = 4.82, S.D.= 0.39) 
 
ตารางที่ 35 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ เ พ่ือ

พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านความ
เป็นประโยชน์ 

รายการประเมิน X  S.D. ระดับ 

1. รูปแบบฯ มีประโยชน์ต่อการบริหารและพัฒนาโรงเรียน 4.59 0.51 มากที่สุด 
2. สารสนเทศที่ได้จากรูปแบบฯ สามารถตอบสนองความต้องการ

และเกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 4.71 0.47 มากที่สุด 

3. รูปแบบฯ เป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์การต่าง ๆ 4.82 0.39 มากที่สุด 

4. รูปแบบฯ เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 4.88 0.33 มากที่สุด 

5. รูปแบบฯ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจและเป็น
มาตรฐานในการประเมินคุณภาพของโรงเรียน 4.65 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.73 0.22 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 35 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.73, 
S.D.= 0.22) เม่ือพิจารณาตามรายการประเมินรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้ อ ข้อที่ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ รูปแบบฯ เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน (X = 4.88, S.D.= 
0.33) รองลงมาคือ รูปแบบฯ เป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครอง ชุมชน 
และองค์การต่าง ๆ (X = 4.82, S.D.= 0.39) 
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ระยะท่ี 4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของ
ผ ู ้ เร ียน โรงเร ียนบด ินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

 ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียน รู้ข องผู้ เรี ยน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหา นคร 
เขต 2 ไปทดลองใช้ในปีการศึกษา 2564 ปรากฏผลดังนี้ 
 4.1 ผลการศึกษากระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ เรี ยน รู้ข อง
ผู ้ เร ียน หลังการใช้รูปแบบการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู ้ของผู้ เรียน 
โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษา
กร ุงเทพมหานคร เขต 2 โดยสอบถามความคิดเห็นของ ข ้าราชการคร ู จำนวน 197 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 15 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 212 คน ปรากฏผลดังตารางต่อไปนี้ 
                                                                                 
ตารางที่ 36 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานกระบวนการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนา

ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ หลังทดลองใช้
รูปแบบ โดยรวม 

กระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

การปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.51 0.21 มากที่สุด 
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.50 0.22 มาก 

ด้านการบริหารจัดการ 4.49 0.23 มาก 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.54 0.18 มากที่สุด 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.51 0.14 มากที่สุด 

ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.53 0.20 มากที่สุด 

ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.50 0.20 มาก 
โดยรวม 4.51 0.11 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 36 พบว่า กระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา ศักยภา พการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ หลังทดลองใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X = 4.51, S.D.= 0.11) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน ร ะดับมา กที่ สุด 
จำนวน 4 ด้าน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้ อย ดังนี้             
ด้านการพัฒนาบุคลากร ค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.54, S.D.= 0.18) รองลงมาคือ 
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ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.53, S.D.= 0.20)  
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51 , 
S.D.= 0.21,  X = 4.51, S.D.= 0.14) 
 
ตารางที่ 37 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานกระบวนการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนา

ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร X  S.D. ระดับ 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)    
1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับ

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.59 0.54 มากที่สุด 

2. ศึกษาและวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในอดีต ปัจจุบัน และ
อนาคตของผู้บริหาร 4.54 0.53 มากที่สุด 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   4.41 0.56 มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.46 0.56 มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้
มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของ
โรงเรียน 4.42 0.58 มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับ 
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.39 0.63 มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ให้ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 4.34 0.58 มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.56 0.54 มากที่สุด 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 4.40 0.56 มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร 4.70 0.46 มากที่สุด 
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ตารางที่ 37 (ต่อ) 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร X  S.D. ระดับ 

11. แผนการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 4.51 0.58 มากที่สุด 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.47 0.54 มาก 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 4.49 0.50 มาก 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.48 0.32 มาก 
ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)    

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 4.37 0.60 มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้มีความ
ยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.46 0.57 มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 4.51 0.53 มากที่สุด 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่
เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 4.40 0.57 มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
การดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.45 0.55 มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารใน
โรงเรียน 4.41 0.55 มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารผ่าน
การอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 4.57 0.50 มากที่สุด 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารได้ง่ายและ
สะดวก 4.43 0.54 มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.63 0.50 มากที่สุด 
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ตารางที่ 37 (ต่อ) 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร X  S.D. ระดับ 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.34 0.58 มาก 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.46 0.30 มาก 
ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)    

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารที่ได้วางแผนไว้ 4.58 0.50 มากที่สุด 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.48 0.53 มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.49 0.56 มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารจากข้อมูลเชิง
ประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.60 0.49 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.54 0.32 มากท่ีสุด 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)    
1. สรุปผลการดำเนินการด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารตามวัตถุประสงค์

ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.45 0.53 มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร 4.51 0.52 มากที่สุด 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร 4.61 0.49 มากที่สุด 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร และแนวทางแก้ไข 4.72 0.45 มากที่สุด 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง 
หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.56 0.51 มากที่สุด 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบ ผลการดำเนินการด้านภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 4.59 0.51 มากที่สุด 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารอีกครั้งตาม
วงจรการควบคุมคุณภาพ 4.43 0.51 มาก 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.55 0.32 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.51 0.21 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 37 พบว่า กระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา ศักยภา พการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ หลังทดลองใช้รูปแบบ ด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51, S.D.= 0.21) เม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่า     
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ขั้นตอน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั ้นตอนการวางแผน  (Plan) โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (X = 4.48 , S.D.= 0.32) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
8 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.70, S.D.= 0.46) รองลงมาคือ ศึกษาและวิเคราะห์แผนการ
ศึกษาแห่งชาติในส่วนที ่เก ี ่ยวข้องกับภาวะผู ้นำของผู้บร ิหาร อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (X = 4.59,                  
S.D.= 0.54) 
 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.46, S.D.= 0.30) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
7 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านภาวะผู้นำของผู้บริห าร
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.63, S.D.= 0.50) รองลงมาคือ แสวงหาและ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือ ศึกษา ด้วย
ตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.57, S.D.= 0.50)  
 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.54, S.D.= 0.32) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ และอยู่ในระดับมา ก 
จำนวน 2 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประเมินผลการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้ บริหา รจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.60, S.D.= 0.49) 
รองลงมาคือ ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านภาวะผู้นำของผู้บริ หารที่ได้
วางแผนไว้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.58, S.D.= 0.50) 
 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.55, S.D.= 0.32) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ และอยู่ในระดับมา ก 
จำนวน 2 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำ เนิน งาน ด้าน
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร และแนวทางแก้ไข อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.72, S.D.= 0.45) รองลงมาคือ 
สรุปความพึงพอใจของผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร อยู่ในระดับ
มากที่สุด (X = 4.61, S.D.= 0.49)  
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ตารางที่ 38 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานกระบวนการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 

ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ X  S.D. ระดับ 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)    
1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.56 0.50 มากที่สุด 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในอดีต ปัจจุบัน 
และอนาคตของผู้บริหาร 4.42 0.52 มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   4.46 0.53 มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.61 0.49 มากที่สุด 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงาน
ของโรงเรียน 4.59 0.54 มากที่สุด 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.51 0.50 มากที่สุด 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 4.36 0.51 มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.44 0.58 มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 4.41 0.52 มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.54 0.53 มากที่สุด 

11. แผนการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์มีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 4.39 0.53 มาก 
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ตารางที่ 38 (ต่อ) 

ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ X  S.D. ระดับ 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.47 0.61 มาก 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 4.45 0.59 มาก 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.48 0.23 มาก 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)    
1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงาน

มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 4.48 0.57 มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้มีความ
ยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.49 0.53 มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 4.59 0.51 มากที่สุด 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่
เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 4.66 0.51 มากที่สุด 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ 
การดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.56 0.51 มากที่สุด 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารใน
โรงเรียน 4.54 0.51 มากที่สุด 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ผ่าน
การอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 4.40 0.55 มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ได้ง่ายและ
สะดวก 4.52 0.52 มากที่สุด 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.44 0.51 มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.45 0.54 มาก 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.51 0.34 มากที่สุด 
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ตารางที่ 38 (ต่อ) 

ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ X  S.D. ระดับ 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)    

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้ 4.54 0.53 มากที่สุด 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.56 0.51 มากที่สุด 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.45 0.51 มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์จากข้อมูล      
เชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.39 0.53 มาก 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.49 0.33 มาก 
ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)    

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ตามวัตถุประสงค์
ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.68 0.48 มากที่สุด 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.44 0.57 มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.62 0.49 มากที่สุด 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ และแนวทางแก้ไข 4.47 0.53 มาก 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุงหลังจาก
ได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.51 0.53 มากที่สุด 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการวาง 
แผนเชิงกลยุทธ์ กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันท ี 4.43 0.51 มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์อีกครั้งตาม
วงจรการควบคุมคุณภาพ 4.59 0.52 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.53 0.24 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.50 0.22 มาก 
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 จากตารางที่ 38 พบว่า กระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา ศักยภา พการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ หลังทดลองใช้รูปแบบ ด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.50, S.D.= 0.22) เม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ขั้นตอน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั ้นตอนการวางแผน  (Plan) โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (X = 4.48 , S.D.= 0.23) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
8 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.61, S.D.= 
0.49) รองลงมาคือ กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้มีความ
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.59, 
S.D.=0.54)  
 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51, S.D.= 0.34) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ และอยู่ในระดับมา ก 
จำนวน 5 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดต้ังกลุ่มงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีสมาชิกจากหลาย
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.66, 
S.D.= 0.51) รองลงมาคือ จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้ผู้ มีส่วนเก่ียวข้อ ง
จากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.59, S.D.= 0.51) 
 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.49, S.D.= 0.33) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
2 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการวางแผน เชิ งกลยุทธ์           
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, S.D.= 0.51) รองลงมาคือ ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตาม
ประเมินผลด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ได้วางแผนไว้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.54, S.D.= 0.53)  
 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.53, S.D.= 0.24) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 
จำนวน 3 ข ้อ ข ้อที ่มีค่าเฉลี ่ยส ูงส ุด คือ สร ุปผลการดำเน ินการด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ตาม
วัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด  
(X = 4.68, S.D.= 0.48) รองลงมาคือ สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้าน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.62, S.D.= 0.49) 
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ตารางที่ 39 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานกระบวนการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านการบริหาร
จัดการ 

ด้านการบริหารจัดการ X  S.D. ระดับ 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)    
1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ

บริหารจัดการโรงเรียน 4.46 0.53 มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนในอดีต 
ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 4.50 0.52 มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารจัดการโรงเรียนร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   4.56 0.51 มากที่สุด 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียน 4.47 0.53 มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการ
ดำเนินงานของโรงเรียน 4.44 0.57 มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการ
บริหารจัดการโรงเรียน มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.37 0.55 มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้ผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 4.54 0.51 มากที่สุด 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 4.38 0.53 มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้มี
ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์
ปัจจุบัน 4.49 0.52 มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการ
บริหารจัดการโรงเรียน 4.60 0.49 มากที่สุด 

11. แผนการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนมีความสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 4.81 0.49 มากที่สุด 
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ตารางที่ 39 (ต่อ) 

ด้านการบริหารจัดการ X  S.D. ระดับ 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการ
บริหารจัดการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.59 0.51 มากที่สุด 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการบริหารจัดการโรงเรียนสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 4.41 0.52 มาก 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.51 0.21 มากท่ีสุด 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)    
1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่เน้นให้

ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 4.51 0.53 มากที่สุด 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีความ
ยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.41 0.57 มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 4.45 0.55 มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีสมาชิกจากหลาย
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 4.34 0.57 มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 4.44 0.59 มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารใน
โรงเรียน 4.35 0.61 มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน
ผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 4.43 0.58 มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนได้ง่าย
และสะดวก 4.39 0.58 มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.48 0.56 มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียน 4.54 0.54 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.43 0.36 มาก 
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ตารางที่ 39 (ต่อ) 

ด้านการบริหารจัดการ X  S.D. ระดับ 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)    

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการ
บริหารจัดการโรงเรียนที่ได้วางแผนไว้ 4.55 0.53 มากที่สุด 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 4.45 0.54 มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 4.73 0.48 มากที่สุด 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนจากข้อมูล
เชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.40 0.57 มาก 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.53 0.37 มากที่สุด 
ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)    

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการบริหารจัดการโรงเรียนตามวัตถุประสงค์
ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.44 0.51 มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการ
บริหารจัดการโรงเรียน 4.49 0.53 มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการ
บริหารจัดการโรงเรียน 4.59 0.52 มากที่สุด 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียนและแนวทางแก้ไข 4.43 0.52 มาก 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุงหลังจาก 
ได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน 4.57 0.51 มากที่สุด 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการ
บริหารจัดการโรงเรียน กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการ
ได้ทันที 4.36 0.48 มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการบริหารจัดการโรงเรียนอีกครั้ง
ตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 4.54 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.49 0.28 มาก 

โดยรวม 4.49 0.23 มาก 
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 จากตารางที่ 39 พบว่า กระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา ศักยภา พการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ หลังทดลองใช้รูปแบบ ด้านการบริหาร
จัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.49, S.D.= 0.23) เม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ขั้นตอน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนการวางแผน (Plan) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51, S.D.= 0.21) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
8 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แผนการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียนมีความสอดคล้ อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ท่ีได้กำหนดไว้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.81 , S.D.= 
0.49) รองลงมาคือ มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการบริห ารจั ดการ
โรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.60, S.D.= 0.49)  
 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.43, S.D.= 0.36) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
8 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการโรงเรียน  
อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.54, S.D.= 0.54) รองลงมาคือ มีแผนการปฏิบัติงานด้านการบริ หาร
จัดการโรงเรียนที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X = 4.51, S.D.= 0.53)  
 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.53, S.D.= 0.37) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ และอยู่ในระดับมา ก 
จำนวน 2 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และควา มคุ้มค่า
เทียบกับเป้าหมายของการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.73, 
S.D.= 0.48) รองลงมาคือ ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียนที่ได้วางแผนไว้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.55, S.D.= 0.53) 
 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.49, S.D.= 0.28) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
7 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สรุปความพึงพอใจของผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการ
บริหารจัดการโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.59, S.D.= 0.52) รองลงมาคือ ทีมงานและผู้ที่ มี
ส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนิน งาน ด้า นการ
บริหารจัดการโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.57, S.D.= 0.51)  
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ตารางที่ 40 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานกระบวนการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

ด้านการพัฒนาบุคลากร X  S.D. ระดับ 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)    
1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ

พัฒนาบุคลากร 4.45 0.54 มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบุคลากรในอดีต ปัจจุบัน และ
อนาคตของผู้บริหาร 4.35 0.55 มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาบุคลากรร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   4.33 0.52 มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 4.39 0.54 มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของ
โรงเรียน 4.57 0.55 มากที่สุด 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการ
พัฒนาบุคลากร มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับ  
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.43 0.50 มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการพัฒนาบุคลากรให้ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 4.55 0.51 มากที่สุด 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 4.41 0.52 มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์ปัจจุบัน 4.51 0.53 มากที่สุด 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการ
พัฒนาบุคลากร 4.53 0.52 มากที่สุด 

11. แผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 4.48 0.53 มาก 
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ตารางที่ 40 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร X  S.D. ระดับ 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้ง      
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.42 0.55 มาก 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 4.47 0.54 มาก 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.45 0.28 มาก 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)    
1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมี

ส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 4.44 0.54 มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความยืดหยุ่น 
และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.59 0.52 มากที่สุด 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 4.52 0.50 มากที่สุด 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่มีสมาชิกจากหลายฝ่ายที่
เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 4.49 0.59 มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 4.39 0.53 มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารใน
โรงเรียน 4.63 0.48 มากที่สุด 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการพัฒนาบุคลากรผ่านการ
อบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 4.46 0.62 มาก 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการพัฒนาบุคลากรได้ง่ายและ
สะดวก 4.38 0.57 มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาบุคลากร
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.57 0.52 มากที่สุด 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 4.42 0.59 มาก 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.49 0.28 มาก 
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ตารางที่ 40 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาบุคลากร X  S.D. ระดับ 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)    

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการ
พัฒนาบุคลากรที่ได้วางแผนไว้ 4.60 0.49 มากที่สุด 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 4.64 0.48 มากที่สุด 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 4.79 0.41 มากที่สุด 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรจากข้อมูลเชิง
ประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.55 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.64 0.24 มากท่ีสุด 
ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)    

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการพัฒนาบุคลากรตามวัตถุประสงค์ของ
การประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.50 0.56 มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการ
พัฒนาบุคลากร 4.64 0.52 มากที่สุด 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการ
พัฒนาบุคลากร 4.56 0.54 มากที่สุด 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการพัฒนา
บุคลากรและแนวทางแก้ไข 4.65 0.48 มากที่สุด 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง 
หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร 4.48 0.57 มาก 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการ
พัฒนาบุคลากร กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที 4.67 0.47 มากที่สุด 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการพัฒนาบุคลากรอีกครั้งตาม
วงจรการควบคุมคุณภาพ 4.52 0.54 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.58 0.31 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.54 0.18 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 40 พบว่า กระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา ศักยภา พการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ หลังทดลองใช้รูปแบบ ด้านการพัฒนา
บุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.54, S.D.= 0.18) เม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่า                  
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ขั้นตอน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั ้นตอนการวางแผน  (Plan) โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (X = 4.45 , S.D.= 0.28) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
9 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านการพัฒนา บุคลา กรให้มี
ความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุ ด               
( X = 4.57, S.D.= 0.55) รองลงมาคือ มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการพัฒนาบุคลากรให้ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.55, S.D.= 0.51)  
 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.49, S.D.= 0.28) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
6 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจา กผู้ บริหา รใน
โรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.63, S.D.= 0.48) รองลงมาคือ จัดโครงสร้างกา รปฏิบั ติ งาน          
ด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  อยู ่ในระดับมากที ่สุด                 
(X = 4.59, S.D.= 0.52)  
 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.64, S.D.= 0.24) 
เมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอย ู ่ในระดับมากที ่สุด ทุกข้อ ข ้อที ่มีค่าเฉลี ่ยส ูงสุด คือ 
ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับเป้าหมายของการดำ เนิ นงาน  
ด้านการพัฒนาบุคลากร (X = 4.79, S.D.= 0.41) รองลงมาคือ ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากร (X = 4.64, S.D.= 0.48)  
 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.58, S.D.= 0.31) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ และอยู่ในระดับมา ก 
จำนวน 2 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการ ด้าน
การพัฒนาบุคลากร กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันที อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 
4.67, S.D.= 0.47) รองลงมาคือ สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการพัฒนา
บุคลากรและแนวทางแก้ไข อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.65, S.D.= 0.48) 
 
 



286 

ตารางที่ 41 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานกระบวนการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ X  S.D. ระดับ 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)    
1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.46 0.55 มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในอดีต 
ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 4.47 0.53 มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   4.63 0.48 มากที่สุด 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4.34 0.52 มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของ
โรงเรียน 4.70 0.46 มากที่สุด 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
ร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.57 0.50 มากที่สุด 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ที่มี
ส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 4.32 0.50 มาก 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.36 0.53 มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มี
ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์
ปัจจุบัน 4.45 0.54 มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 4.64 0.52 มากที่สุด 

11. แผนการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 4.39 0.53 มาก 
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ตารางที่ 41 (ต่อ) 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ X  S.D. ระดับ 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.59 0.49 มากที่สุด 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 4.40 0.49 มาก 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.49 0.24 มาก 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)    
1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้

ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 4.45 0.50 มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความ
ยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.56 0.50 มากที่สุด 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 4.50 0.50 มาก 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีสมาชิกจากหลาย
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และการทำงานเป็นทีม 4.49 0.50 มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
การดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.40 0.49 มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารใน
โรงเรียน 4.41 0.55 มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 4.69 0.47 มากที่สุด 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ง่าย
และสะดวก 4.52 0.50 มากที่สุด 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.54 0.50 มากที่สุด 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 4.39 0.56 มาก 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.50 0.20 มาก 
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ตารางที่ 41 (ต่อ) 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ X  S.D. ระดับ 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)    

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้วางแผนไว้ 4.47 0.50 มาก 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.54 0.51 มากที่สุด 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.51 0.50 มากที่สุด 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากข้อมูล
เชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.56 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.52 0.28 มากท่ีสุด 
ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)    

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์
ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.59 0.52 มากที่สุด 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 4.66 0.52 มากที่สุด 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.42 0.55 มาก 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และแนวทางแก้ไข 4.56 0.50 มากที่สุด 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุงหลังจาก
ได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.46 0.50 มาก 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถดำเนินการได้ทันท ี 4.41 0.49 มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อีกครั้ง
ตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 4.54 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.52 0.23 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.51 0.14 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 41 พบว่า กระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา ศักยภา พการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ หลังทดลองใช้รูปแบบ ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51, S.D.= 0.14) เม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่า            
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ขั้นตอน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั ้นตอนการวางแผน  (Plan) โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (X = 4.49 , S.D.= 0.24) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
8 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใ ห้มี
ความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุ ด               
(X = 4.70, S.D.= 0.46) รองลงมาคือ  มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.64, S.D.= 0.52)  
 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.50, S.D.= 0.20) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
6 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการจัดกิจกรรมการ เรียนรู้
ผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.69, S.D.= 0.47) 
รองลงมาคือ จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่ น และ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.56, S.D.= 0.50) 
 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.52, S.D.= 0.28) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ข้อ และอยู่ในระดับมา ก 
จำนวน 1 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประเมินผลการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก
ข้อมูล เชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.56, S.D.= 0.50) 
รองลงมาคือ ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X = 4.54, S.D.= 0.51)  
 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.52, S.D.= 0.23) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ และอยู่ในระดับมา ก 
จำนวน 6 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.66, S.D.= 0.52) รองลงมาคือ สรุปผลการ
ดำเน ินการด้านการจ ัดกิจกรรมการเร ียนร ู้ตามวัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.59, S.D.= 0.52)  
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ตารางที่ 42 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานกระบวนการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 

ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง X  S.D. ระดับ 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)    
1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ

มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.74 0.44 มากที่สุด 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 4.39 0.52 มาก 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   4.44 0.51 มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.46 0.53 มาก 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญา
แนวคิดในการดำเนินงานของโรงเรียน 4.70 0.46 มากที่สุด 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องมากำหนดวิสัยทัศน์        
พันธกิจ และเป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.43 0.54 มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้
รับทราบ 4.63 0.50 มากที่สุด 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้อง 4.42 0.54 มาก 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
และสถานการณ์ปัจจุบัน 4.58 0.50 มากที่สุด 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.45 0.55 มาก 
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ตารางที่ 42 (ต่อ) 

ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง X  S.D. ระดับ 

11. แผนการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ        
กลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 4.41 0.61 มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่
หลากหลายและครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.64 0.48 มากที่สุด 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่
เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 4.36 0.55 มาก 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.51 0.22 มากท่ีสุด 

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)    

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง
ที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 4.46 0.56 มาก 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.60 0.51 มากที่สุด 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้องให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้
คำปรึกษา 4.64 0.50 มากที่สุด 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องที่มี
สมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และ
การทำงานเป็นทีม 4.55 0.53 มากที่สุด 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
การดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.56 0.51 มากที่สุด 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารใน
โรงเรียน 4.49 0.50 มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษา
ด้วยตนเอง 4.53 0.53 มากที่สุด 
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ตารางที่ 42 (ต่อ) 

ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง X  S.D. ระดับ 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องได้ง่ายและสะดวก 4.44 0.58 มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.43 0.55 มาก 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.59 0.49 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.53 0.28 มากท่ีสุด 
ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)    

1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องที่ได้วางแผนไว้ 4.57 0.55 มากที่สุด 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.46 0.54 มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้อง 4.54 0.53 มากที่สุด 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เก่ียวข้อง จากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.66 0.48 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.56 0.31 มากท่ีสุด 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)    
1. สรุปผลการดำเนินการด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ

ผู้เก่ียวข้อง ตามวัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.40 0.57 มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.44 0.59 มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง 4.56 0.53 มากที่สุด 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้น
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องและแนวทางแก้ไข 4.54 0.53 มากที่สุด 
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ตารางที่ 42 (ต่อ) 

ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง X  S.D. ระดับ 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุงหลังจาก
ได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง 4.66 0.49 มากที่สุด 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่
สามารถดำเนินการได้ทันที 4.39 0.54 มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องอีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 4.64 0.51 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.52 0.30 มากท่ีสุด 
โดยรวม 4.53 0.20 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 42 พบว่า กระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา ศักยภา พการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ หลังทดลองใช้รูปแบบ ด้านการมุ่งเน้น
น ักเร ียน ผู ้ปกครอง และผู ้ เก ี ่ยวข้อง โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด (X = 4.53 , S.D.= 0.20) เม่ือ
พิจารณา แต่ละขั้นตอน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดทุกขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนการวางแผน (Plan) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51, S.D.= 0.22) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
8 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้ อง กับการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.74, S.D.= 0.44) รองลงมาคือ 
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้ อ งให้ มีควา ม
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ปร ัชญาแนวคิดในการดำเน ินงานของโรงเรียน  อยู ่ในระดับมากที่สุด             
(X = 4.70, S.D.= 0.46)  
 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.53, S.D.= 0.28) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 6 ข้อ และอยู่ในระดับมา ก 
จำนวน 4 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้องให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา อยู่ในระดับมาก
ที ่ส ุด (X = 4.64 , S.D.= 0.50) รองลงมาคือ จ ัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการมุ่งเน้นนกัเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องให้มีความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด                
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( X = 4.60 , S.D.= 0.51) และดำเน ินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการมุ ่งเน ้นน ักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.59, S.D.= 0.49) ตามลำดับ 
 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.56, S.D.= 0.31) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ข้อ และอยู่ในระดับมา ก 
จำนวน 1 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประเมินผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เก่ียวข้อง จากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่ เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับมากที่ สุด                 
( X = 4.66, S.D.= 0.48) รองลงมาคือ ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการ
มุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องที่ได้วางแผนไว้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.57, S.D.= 0.55)  
 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.52, S.D.= 0.30) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
3 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจาก
ได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้อง อยู่ในระดับมาก
ที ่ส ุด ( X = 4.66, S.D.= 0.49) รองลงมาคือ ดำเน ินการวางแผนการพัฒนาด้านการมุ ่งเน ้นนักเรยีน 
ผู้ปกครอง และผู้เก่ียวข้องอีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.64, S.D.= 
0.51) 
 
ตารางที่ 43 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานกระบวนการบริหารสู ่ความเป็นเลิศเพื ่อพัฒนา

ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ 

ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ X  S.D. ระดับ 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan)    

1. ศึกษาและวิเคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.54 0.51 มากที่สุด 

2. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในอดีต 
ปัจจุบัน และอนาคตของผู้บริหาร 4.51 0.58 มากที่สุด 

3. วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   4.47 0.54 มาก 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายให้ความสอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือ 4.44 0.55 มาก 
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ตารางที่ 43 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ X  S.D. ระดับ 

5. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือให้มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ปรัชญาแนวคิดในการ
ดำเนินงานของโรงเรียน 4.37 0.60 มาก 

6. มีการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือมากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายร่วมกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 4.46 0.58 มาก 

7. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 4.56 0.51 มากที่สุด 

8. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.66 0.49 มากที่สุด 

9. กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และสถานการณ์
ปัจจุบัน 4.45 0.55 มาก 

10. มีการบูรณาการกับแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.41 0.55 มาก 

11. แผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 4.42 0.52 มาก 

12. กำหนดปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมืออย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายและ
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.39 0.59 มาก 

13. กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้และเป็นที่เข้าใจของผู้มี
ส่วนเก่ียวข้อง 4.58 0.51 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.48 0.33 มาก 
ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do)    

1. มีแผนการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่เน้นให้
ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตัดสินใจมากขึ้น 4.60 0.52 มากที่สุด 
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ตารางที่ 43 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ X  S.D. ระดับ 

2. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้มี
ความยืดหยุ่น และคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.41 0.54 มาก 

3. จัดโครงสร้างการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา 4.57 0.50 มากที่สุด 

4. จัดต้ังกลุ่มงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่มีสมาชิกจาก
หลายฝ่ายที่เก่ียวข้องโดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทมี 4.49 0.53 มาก 

5. กลุ่มงานรับผิดชอบมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
การดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.46 0.60 มาก 

6. ได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวกจากผู้บริหารใน
โรงเรียน 4.42 0.59 มาก 

7. แสวงหาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือผ่านการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาด้วยตนเอง 4.58 0.52 มากที่สุด 

8. บุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ได้ง่ายและสะดวก 4.44 0.55 มาก 

9. มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.56 0.51 มากที่สุด 

10. ดำเนินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือ 4.64 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.52 0.28 มากท่ีสุด 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)    
1. ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการ

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่ได้วางแผนไว้ 4.52 0.52 มากที่สุด 

2. ติดตามความต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่าย 
ความร่วมมือ 4.49 0.56 มาก 

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และความคุ้มค่าเทียบกับ
เป้าหมายของการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.46 0.53 มาก 

4. ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4.63 0.51 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.53 0.35 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 43 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ X  S.D. ระดับ 

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act)    

1. สรุปผลการดำเนินการด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือตาม
วัตถุประสงค์ของการประเมินความสำเร็จทั้งด้านประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 4.43 0.50 มาก 

2. สรุปความคิดเห็นของแต่ละกลุ่มงานที่เข้าร่วมดำเนินการด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.41 0.55 มาก 

3. สรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงานด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.59 0.49 มากที่สุด 

4. สรุปปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือและแนวทางแก้ไข 4.39 0.53 มาก 

5. ทีมงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุงหลังจาก
ได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 4.58 0.51 มากที่สุด 

6. ดำเนินการสู่การปฏิบัติและตรวจสอบผลการดำเนินการด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ กรณีที่เป็นการปรับปรุงที่สามารถ
ดำเนินการได้ทันที 4.36 0.53 มาก 

7. ดำเนินการวางแผนการพัฒนาด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
อีกครั้งตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 4.53 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉล่ียขั้นตอน 4.47 0.24 มาก 

โดยรวม 4.50 0.20 มาก 

 
 จากตารางที่ 43 พบว่า กระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา ศักยภา พการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ หลังทดลองใช้รูปแบบ ด้านการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.50, S.D.= 0.20) เม่ือพิจารณาแต่ละขั้ นตอน 
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั ้นตอนการวางแผน  (Plan) โดยรวมอยู ่ในระดับมาก (X = 4.48 , S.D.= 0.33) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
8 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์การดำเนินงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.66 , 
S.D.= 0.49) รองลงมาคือ กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือสอดคล้อง
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กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีความครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถวัดได้
และเป็นที่เข้าใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.58, S.D.= 0.51) 
 ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.52, S.D.= 0.28) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ และอยู่ในระดับมา ก 
จำนวน 5 ข ้อ ข ้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ดำเน ินงานสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
เคร ือข่ายความร ่วมมือ อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (X = 4.64 , S.D.= 0.50) รองลงมาคือ มีแผนการ
ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และ
ตัดสินใจมากขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.60, S.D.= 0.52)  
 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.53, S.D.= 0.35) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ และอยู่ในระดับมา ก 
จำนวน 2 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประเมินผลการดำเนินงานด้านการพัฒนา เครื อข่ ายความ
ร่วมมือจากข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งที่ เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.63 , 
S.D.= 0.51) รองลงมาคือ ติดตามความก้าวหน้าตามปฏิทินการติดตามประเมินผลด้านการ พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือที่ได้วางแผนไว้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.52, S.D.= 0.52) 
 ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.47, S.D.= 0.24) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 
4 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สรุปความพึงพอใจของผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องต่อการดำเนินงา นด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.59, S.D.= 0.49) รองลงมาคือ ทีมงานและ
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผลการดำเนินงานด้านการ
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.58, S.D.= 0.51) 
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 4.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาต่อรูปแบบ
การบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์            
สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปรากฏผลดังตาราง
ต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 44 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษาต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ เรี ยน รู้ข อง
ผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 

ความพึงพอใจของครูต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน X  S.D. ระดับ 

1. รูปแบบฯ มีประโยชน์ต่อการบริหารและพัฒนาโรงเรียน 4.45 0.51 มาก 

2. รูปแบบฯ เป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์การต่าง ๆ 4.54 0.53 มากที่สุด 

3. รูปแบบฯ เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 4.51 0.58 มากที่สุด 

4. รูปแบบฯ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจและเป็น
มาตรฐานในการประเมินคุณภาพของโรงเรียน 4.63 0.50 มากที่สุด 

5. รูปแบบฯ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ในสถานการณ์จริง 4.58 0.50 มากที่สุด 

6. รูปแบบฯ สามารถทำความเข้าใจได้ง่าย ไม่ยุ่งยาก และซับซ้อนมาก
เกินไป 4.72 0.45 มากที่สุด 

7. รูปแบบฯ มีความสอดคล้องและตอบสนองต่อนโยบายของหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 4.56 0.51 มากที่สุด 

8. รูปแบบฯ มีความเหมาะสมกับแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียน 4.59 0.49 มากที่สุด 

9. รูปแบบฯ มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 4.66 0.51 มากที่สุด 
10. รูปแบบฯ มีการจัดโครงสร้างการปฏิบัติงานให้มีความยืดหยุ่น และ

คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 4.41 0.55 มาก 

11. การดำเนินการตามรูปแบบฯ มีลักษณะที่เอ้ือต่อการได้รับความ
ร่วมมือของบุคลากรที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 4.36 0.65 มาก 

12. สารสนเทศที่ได้จากรูปแบบฯ สามารถตอบสนองความต้องการและ
เกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 4.60 0.49 มากที่สุด 
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ตารางที่ 44 (ต่อ) 

ความพึงพอใจของครูต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน X  S.D. ระดับ 

13. สารสนเทศที่ได้จากการดำเนินการตามรูปแบบฯ มีความถูกต้อง
เพียงพอต่อการนำไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารโรงเรียน 4.81 0.49 มากที่สุด 

14. การดำเนินการตามรูปแบบฯ มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนา
บุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย 4.73 0.48 มากที่สุด 

15. การดำเนินการตามรูปแบบฯ เปิดโอกาสให้ทีมงานและผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องร่วมกันกำหนดวิธีการปรับปรุง หลังจากได้รับทราบสรุปผล
การดำเนินงาน 4.57 0.51 มากที่สุด 

16. การดำเนินการตามรูปแบบฯ มีการสรุปความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน
เก่ียวข้องต่อการดำเนินงาน 4.55 0.51 มากที่สุด 

17. การดำเนินการตามรูปแบบฯ มีการติดตามความก้าวหน้าตาม
แผนการปฏิบัติงานที่ได้วางแผนไว้อย่างต่อเนื่อง 4.46 0.50 มาก 

18. การดำเนินการตามรูปแบบฯ มีการจัดต้ังกลุ่มงานดำเนินการที่มี
สมาชิกจากหลายฝ่ายที่เก่ียวข้อง โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม และ
การทำงานเป็นทีม 4.49 0.59 มาก 

โดยรวม 4.57 0.15 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 44 พบว่า ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถาน ศึกษา
ต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X = 4.57, S.D.= 0.15) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในร ะดับมาก
ที่สุด จำนวน 13 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สารสนเทศที่ได้จาก
การดำเนินการตามรูปแบบฯ มีความถูกต้องเพียงพอต่อการนำไปใช้ปรับปรุงและพัฒนากา รบริหาร
โรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.81, S.D.= 0.49) รองลงมาคือ การดำเนินการตา มรู ปแบบฯ            
มีการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.73 , 
S.D.= 0.48)  
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 4.3 ผลการประเมินสมรรถนะของผู้ เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากร ุงเทพมหานคร เขต 2 ตามความคิดเป็นของผู ้บร ิหาร คร ู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นการประเมินสมรรถนะของผู้เรียน ซ่ึงเป็นตัวบ่งชี้ศักยภาพการเรี ยนรู้
ของผู้เรียน 5 ประการ ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถใน
การแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ปรากฏผลดัง
ตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 45 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการ

บริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ตามความคิดเป็นของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 

สมรรถนะของผู้เรียน 
ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ด้านความสามารถในการสื่อสาร 3.70 0.33 มาก 4.47 0.28 มาก 

ด้านความสามารถในการคิด 3.67 0.39 มาก 4.55 0.38 มากที่สุด 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 3.61 0.34 มาก 4.48 0.23 มาก 

ด้านความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 3.63 0.41 มาก 4.51 0.23 มากที่สุด 
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 3.65 0.39 มาก 4.52 0.24 มากที่สุด 

โดยรวม 3.65 0.31 มาก 4.51 0.19 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 45 พบว่า สมรรถนะของผู้เรียนก่อนการใช้รูปแบบการบริหารสู่ควา มเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากร ุงเทพมหานคร เขต 2 ตามความคิดเป็นของผู ้บร ิหาร คร ู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.65, S.D.= 0.31) เม่ือพิจารณาราย ด้าน 
พบว่า มีสมรรถนะอยู ่ในระดับมา กทุกด้าน เร ียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่                    
ด้านความสามารถในการสื่อสาร (X = 3.70, S.D.= 0.33) รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการ คิด             
( X = 3.67 , S.D.= 0.39) ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (X = 3.65 , S.D.= 0.39) ด้าน
ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต (X = 3.63, S.D.= 0.41) และด้านความสามารถในการแก้ปัญหา             
(X = 3.61, S.D.= 0.34) ตามลำดับ 
 สมรรถนะของผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา ศักยภา พ
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามความคิดเป็นของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51, S.D.= 0.19) เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า มีสมรรถนะอยู่ใน
ระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการคิด อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.55, S.D.= 0.38) รองลงมาคือ 
ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  อย ู ่ในระดับมากที ่ส ุด (X = 4.52 , S.D.= 0.24) ด้าน
ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51, S.D.= 0.23) ด้านความสามารถใน
การแก้ปัญหา อยู่ในระดับมาก (X = 4.48, S.D.= 0.23) และด้านความสามารถในการสื่อสาร อยู่ใน
ระดับมาก (X = 4.47, S.D.= 0.28) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 46 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการ

บริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านความสามารถในการสื่อสาร ตามความคิดเป็นของผู้บริหาร ครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการส่ือสาร 
ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. นักเรียนสามารถพูดถ่ายทอดความรู้ ความ
เข้าใจจากสารที่อ่าน ฟัง หรือดูด้วยภาษา
ของตนเองได้ 3.84 0.65 มาก 4.41 0.52 มาก 

2. นักเรียนสามารถพูดถ่ายทอดความคิด 
ความรู้สึกและทัศนะของตนเองจากสารที่
อ่าน ฟัง หรือดู ด้วยภาษาของตนเองได้ 3.76 0.51 มาก 4.46 0.57 มาก 

3. นักเรียนสามารถเขียนถ่ายทอดความรู้ ความ
เข้าใจจากสารที่อ่าน ฟัง หรือดู ด้วยภาษา
ของตนเองได้ 3.69 0.65 มาก 4.39 0.53 มาก 

4. นักเรียนสามารถเขียนถ่ายทอดความคิด 
ความรู้สึกและทัศนะของตนเองจากสารที่
อ่าน ฟัง หรือดู ด้วยภาษาของตนเองได้ 3.68 0.68 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 

5. นักเรียนสามารถพูดเจรจาต่อรองหรือโน้ม
น้าวเพ่ือลดปัญหาความขัดแย้งได้อย่าง
เหมาะสมตามสถานการณ์ 3.59 0.54 มาก 4.42 0.60 มาก 
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ตารางที่ 46 (ต่อ) 

ด้านความสามารถในการส่ือสาร 
ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

6. นักเรียนสามารถตัดสินใจเลือกรับหรือไม่รับ
ข้อมูลข่าวสารได้อย่างมีเหตุผล 3.54 0.50 มาก 4.48 0.57 มาก 

7. นักเรียนสามารถเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อ
ตนเองและสังคม 3.78 0.61 มาก 4.54 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 3.70 0.33 มาก 4.47 0.28 มาก 

 
 จากตารางที่ 46 พบว่า สมรรถนะของผู้เรียนก่อนการใช้รูปแบบการบริหารสู่ควา มเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความสามารถในการสื่อสาร ตามความคิด
เป็นของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.70, S.D.= 0.33) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีสมรรถนะอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียน
สามารถพูดถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจจากสารที่อ่าน ฟัง หรือดูด้วยภาษาของตนเองได้ (X = 3.84 , 
S.D.= 0.65) รองลงมาคือ น ักเร ียนสามารถเลือกใช้ว ิธ ีการสื ่อสารที ่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึง
ผลกระทบท่ีมีต่อตนเองและสังคม (X = 3.78, S.D.= 0.61)  
 สมรรถนะของผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา ศักยภา พ
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความสามารถในการสื่อสาร ตามความคิดเป็นของผู้ บริหาร 
ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.47, S.D.= 0.28) เม่ือพิจารณาราย
ข้อ พบว่า มีสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ข้อ ข้อที่ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนสามารถเขียนถ่ายทอดความคิด ความรู้สึกและทัศนะของตนเองจากสารที่
อ่าน ฟัง หรือดู ด้วยภาษาของตนเองได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.60, S.D.= 0.49) รองลงมาคือ 
นักเรียนสามารถเลือกใช้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อตนเองและสั งคม 
อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.54, S.D.= 0.53) 
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ตารางที่ 47 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านความสามารถในการคิด ตามความคิดเป็นของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการคิด 
ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. นักเรียนสามารถจำแนก จัดหมวดหมู่ 

จัดลำดับความสำคัญและเปรียบเทียบข้อมูล
ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันได้ 3.63 0.57 มาก 4.59 0.51 มากที่สุด 

2. นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของ
ข้อมูลที่พบเห็นในชีวิตประจำวันได้ 3.80 0.55 มาก 4.64 0.54 มากที่สุด 

3. นักเรียนสามารถระบุหลักการสำคัญ แนวคิด
หรือความรู้ที่ปรากฏในข้อมูลที่พบเห็นใน
ชีวิตประจำวันได้ 3.62 0.58 มาก 4.55 0.53 มากที่สุด 

4. นักเรียนสามารถคิดสังเคราะห์เพ่ือนำไปสู่
การวางแผน ออกแบบ คาดการณ์ กำหนด
เป็นเป้าหมายในอนาคตเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจต่อตนเองและสังคม 3.69 0.61 มาก 4.54 0.51 มากที่สุด 

5. นักเรียนสามารถคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการ 
คิดในทางบวก และสามารถประยุกต์
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง
และสังคม 3.70 0.52 มาก 4.45 0.55 มาก 

6. นักเรียนสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณเพ่ือ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่หลากหลายโดยใช้
เกณฑ์ที่เหมาะสม 3.55 0.51 มาก 4.52 0.52 มากที่สุด 

โดยรวม 3.67 0.39 มาก 4.55 0.38 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 47 พบว่า สมรรถนะของผู้เรียนก่อนการใช้รูปแบบการบริหารสู่ควา มเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความสามารถในการคิด ตามความคิดเป็น
ของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.67, S.D.= 0.39) 
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เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีสมรรถนะอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียน
สามารถเชื ่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลที่พบเห็นในชีว ิตประจำวันได้ (X = 3.80 , S.D.= 0.55) 
รองลงมาคือ นักเรียนสามารถคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการ คิดในทางบวก และสามารถประยุ ก ต์
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม (X = 3.70, S.D.= 0.52)  
 สมรรถนะของผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา ศักยภา พ
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนั กงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความสามารถในการคิด ตามความคิดเป็นของผู้บริหาร ครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.55, S.D.= 0.38) เม่ือพิจารณา
รายข้อ พบว่า มีสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 1 ข้อ ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลที่พบเห็นในชีวิตประจำ วันไ ด้   
อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.64, S.D.= 0.54) รองลงมาคือ นักเรียนสามารถจำแนก จัดหมวดห มู่ 
จ ัดลำดับความสำคัญและเปร ียบเทียบข้อมูลต่าง ๆ ในชีว ิตประจำวันได้  อย ู ่ในระดับมากที่สุด                
(X = 4.59, S.D.= 0.51) 
 
ตารางที่ 48 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการ

บริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ตามความคิดเป็นของผู้บริหาร ครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. นักเรียนสามารถระบุปัญหาต่าง ๆ ที่เกิด
ขึ้นกับตนเองและบุคคลใกล้ตัวท่ีตรงกับสภาพ
ปัญหาได้ 3.66 0.54 มาก 4.44 0.51 มาก 

2. นักเรียนสามารถระบุสาเหตุของปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นได้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 3.73 0.60 มาก 4.54 0.53 มากที่สุด 

3. นักเรียนสามารถจำแนก จัดหมวดหมู่ และ
จัดลำดับความสำคัญของสาเหตุของปัญหาได้ 3.62 0.62 มาก 4.48 0.53 มาก 

4. นักเรียนสามารถกำหนดแนวทางและเลือก
วิธีการแก้ปัญหาโดยพิจารณาข้อดีและ
ข้อจำกัด ซ่ึงไม่เกิดผลกระทบในทางลบแก่
ตนเองและผู้อ่ืน 3.51 0.50 มาก 4.50 0.52 มาก 
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ตารางที่ 48 (ต่อ) 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

5. นักเรียนสามารถวางแผนและออกแบบวิธีการ
แก้ปัญหาที่มีความเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล 3.54 0.56 มาก 4.45 0.55 มาก 

6. นักเรียนสามารถปฏิบัติตามแผนการแก้ปัญหา
ที่กำหนดไว้ได้ 3.56 0.54 มาก 4.38 0.54 มาก 

7. นักเรียนสามารถติดตาม ตรวจสอบ สรุปผล
การปฏิบัติงานและจัดทำรายงานอย่างถูกต้อง 3.64 0.58 มาก 4.58 0.51 มากที่สุด 

โดยรวม 3.61 0.34 มาก 4.48 0.23 มาก 

 
 จากตารางที่ 48 พบว่า สมรรถนะของผู้เรียนก่อนการใช้รูปแบบการบริหารสู่ควา มเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ตามความคิด
เป็นของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.61, S.D.= 0.34) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีสมรรถนะอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียน
สามารถระบุสาเหตุของปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้สอดคล้องกับสภาพปัญหา (X = 3.73, S.D.= 0.60) 
รองลงมาคือ นักเรียนสามารถระบุปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับตนเองและบุคคลใกล้ตัวท่ีตรง กับสภาพ
ปัญหาได้ (X = 3.66, S.D.= 0.54) 
 สมรรถนะของผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา ศักยภา พ
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากร ุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความสามารถในการแก้ป ัญหา ตามความคิดเป็นของ
ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.48, S.D.= 0.23) เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า มีสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ข้อ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 5 
ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนสามารถติดตาม ตรวจสอบ สรุปผลการปฏิบัติงานและจั ดทำ
รายงานอย่างถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.58, S.D.= 0.51) รองลงมาคือ นักเรียนสามารถระบุ
สาเหตุของปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้สอดคล้องกับสภาพปัญหา อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.54, S.D.= 
0.53) 
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ตารางที่ 49 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ตามความคิดเป็นของผู้ บริหาร 
ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 
ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. นักเรียนสามารถนำความรู้ทักษะ และ

กระบวนการที่หลากหลายมาสร้างผลงาน/
โครงงานที่เป็นระบบ มีขั้นตอนชัดเจน และมี
ประสิทธิภาพไปใช้ในการดำเนินชีวิต 
ประจำวันได้อย่างเหมาะสม 3.64 0.51 มาก 4.44 0.57 มาก 

2. นักเรียนสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์ สามารถแสดงความคิดเห็นของตน 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 3.60 0.63 มาก 4.53 0.50 มากที่สุด 

3. นักเรียนสามารถปฏิบัติตามกฎ กติกา หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ  
และเข้าร่วมกิจกรรมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 3.70 0.63 มาก 4.47 0.53 มาก 

4. นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ ข้อมูล 
ข่าวสารและสามารถเชื่อมโยงความรู้ได้ 3.69 0.62 มาก 4.57 0.51 มากที่สุด 

5. นักเรียนเข้าใจ ยอมรับ ปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางร่างกาย  
ความเสมอภาคทางเพศ 3.61 0.57 มาก 4.43 0.51 มาก 

6. นักเรียนสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม และสภาพแวดล้อมได้ 3.66 0.58 มาก 4.64 0.56 มากที่สุด 

7. นักเรียนรู้จักป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรม
เสี่ยงต่อสุขภาพ การล่วงละเมิดทำงเพศ 
อุบัติเหตุ สารเสพติด และความรุนแรง 3.53 0.52 มาก 4.46 0.53 มาก 

โดยรวม 3.63 0.41 มาก 4.51 0.23 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 49 พบว่า สมรรถนะของผู้เรียนก่อนการใช้รูปแบบการบริหารสู่ควา มเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความสามารถในการใช้ทักษะชี วิ ต ตาม
ความคิดเป็นของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.63 , 
S.D.= 0.41) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีสมรรถนะอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
นักเรียนสามารถปฏิบัติตามกฎ กติกา หน้าที่ ความรับผิดชอบ และเข้าร่วมกิจกรรมกับผู้ อ่ืนอย่าง
สร ้างสรรค์ (X = 3.70 , S.D.= 0.63) รองลงมาคือ น ักเร ียนมีทักษะในการแสวงหาความร ู้  ข้อมูล 
ข่าวสารและสามารถเชื่อมโยงความรู้ได้ (X = 3.69, S.D.= 0.62)  
 สมรรถนะของผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา ศักยภา พ
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ตามความคิด เป็ นของ
ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51, S.D.= 0.23) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 
จำนวน 4 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และ
สภาพแวดล้อมได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.64, S.D.= 0.56) รองลงมาคือ นักเรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและสามารถเชื่อมโยงความรู้ได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.57, S.D.= 
0.51) 
 
ตารางที่ 50 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการ

บริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ตามความคิดเป็นของผู้ บริหาร 
ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 

ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. นักเรียนสามารถเลือกและใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และมีคุณธรรม 3.55 0.65 มาก 4.47 0.52 มาก 

2. นักเรียนสามารถเลือกและใช้เทคโนโลยีในการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์และมีคุณธรรม 3.59 0.62 มาก 4.53 0.53 มากที่สุด 

3. นักเรียนเลือกและใช้เทคโนโลยีในการทำงาน
และนำเสนอผลงานอย่างสร้างสรรค์และมี
คุณธรรม 3.66 0.63 มาก 4.59 0.49 มากที่สุด 

4. นักเรียนสามารถเลือกและใช้เทคโนโลยีในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และมีคุณธรรม 3.79 0.57 มาก 4.44 0.57 มาก 
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ตารางที่ 50 (ต่อ) 

ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

5. นักเรียนสามารถระบุปัญหาหรือความต้องการ
ได้ชัดเจน ครอบคลุม และตรงกับงานที่ทำ 3.73 0.51 มาก 4.37 0.55 มาก 

6. นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีรวบรวมข้อมูล
ได้ถูกต้อง น่าเชื่อถือตรงกับปัญหาหรือความ
ต้องการเพียงพอที่จะนำมาใช้งาน 3.57 0.55 มาก 4.57 0.51 มากที่สุด 

7. นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการออกแบบ
และแก้ปัญหาหรือความต้องการ และ
ปฏิบัติการตามที่ออกแบบไว้ได้สำเร็จทุก
ขั้นตอน 3.65 0.52 มาก 4.73 0.48 มากที่สุด 

8. นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการ
ประมวลผลจนเกิดชิ้นงาน/ภาระงานที่
สามารถแก้ปัญหาหรือความต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3.64 0.51 มาก 4.49 0.52 มาก 

โดยรวม 3.65 0.39 มาก 4.52 0.24 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 50 พบว่า สมรรถนะของผู้เรียนก่อนการใช้รูปแบบการบริหารสู่ควา มเป็น
เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ตาม
ความคิดเป็นของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.65 , 
S.D.= 0.39) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีสมรรถนะอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
นักเรียนสามารถเลือกและใช้เทคโนโลยีในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และมีคุณธรรม (X = 3.79 , 
S.D.= 0.57) รองลงมาคือ นักเรียนสามารถระบุปัญหาหรือความต้องการได้ชัดเจน ครอบคลุม และ
ตรงกับงานที่ทำ (X = 3.73, S.D.= 0.51) 
 สมรรถนะของผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา ศักยภา พ
การเร ียนร ู้ของผู ้ เรียน โรงเร ียนบดินทรเดชา (สิงห์ ส ิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ตามความคิดเป็น ของ
ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.52, S.D.= 0.24) 
เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีสมรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 4 ข้อ และอยู่ในร ะดับมาก 
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จำนวน 4 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการออกแบบและแ ก้ปัญหา
หร ือความต้องการ และปฏิบัติการตามที ่ออกแบบไว้ได้สำเร ็จทุกขั้นตอน  อยู ่ในระดับมากที ่สุด               
(X = 4.73, S.D.= 0.48) รองลงมาคือ นักเรียนเลือกและใช้เทคโนโลยีในการทำงานและนำเสนอผลงาน
อย่างสร้างสรรค์และมีคุณธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.59, S.D.= 0.49) 
 
ตารางที่ 51 การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ควา มเป็น

เลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ 
ตามความคิดเป็นของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  

สมรรถนะของผู้เรียน X  S.D. df t Sig 
ก่อนการใช้รูปแบบฯ 3.65 0.31 211 30.33 0.00* 
หลังการใช้รูปแบบฯ 4.51 0.19    

* p < 0.05 
 
 จากตารางที่ 51 พบว่า สมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการบริหาร สู่ความ
เป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ ตาม
ความคิดเป็นของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยสมรรถนะของผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ 
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 จากการพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) สรุปได้รูปแบบฯ ดังภาพที่ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 6 รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียน    

บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 (ESMPLFC Model) 

 
 
 

ความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยี 

 

ความสามารถ 
ในการใช้ทักษะชีวิต 

 

ความสามารถในการแก้ปัญหา 
 

ความสามารถ 
ในการคิด 

ความสามารถ 
ในการส่ือสาร 

     ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
  (Executive Leadership) 

    การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
   (Strategic Planning) 
 

        การบริหารจัดการ 
    (Management) 

การพัฒนาบุคลากร 
(Personnel Development) 

 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
      (Learning Activities) 

 การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง  
     และผู้เก่ียวข้อง  
       (Focus on Stakeholders) 
 

 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 (Cooperation Network) 
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 4.4 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น ทั้ง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
  ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในภาพรวมทั้งโรงเรียน ทุกระดับชั้น 
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 หลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๒ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ESMPLFC Model) ปรากฏผลดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 52 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 

2564 หลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ข อง
ผู้เรียน 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ คะแนนเฉล่ีย 

1. ภาษาไทย 86.32 

2. คณิตศาสตร์ 82.11 
3. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 87.94 

4. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 90.03 
5. สุขศึกษาและพลศึกษา 90.42 

6. ศิลปะ 89.07 

7. การงานอาชีพ 86.41 
8. ภาษาต่างประเทศ 81.53 

รวมเฉล่ีย 86.73 

 
  จากตารางที่ 52 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในภาพรวมทั้งโรงเรียนทุกระดับชั้น 
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 หลังการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย 86.73 โดยผ่านเกณฑ์ที่กำหนด คือ ร้อยละ 80 
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 53 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา 2563 - 2564 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (คะแนนเฉลี่ย) 

ค่าพัฒนา 
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

1. ภาษาไทย 77.18 86.32 9.14 

2. คณิตศาสตร์ 73.88 82.11 8.23 
3. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 82.63 87.94 5.31 

4. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 81.38 90.03 8.65 

5. สุขศึกษาและพลศึกษา 84.08 90.42 6.34 
6. ศิลปะ 83.85 89.07 5.22 

7. การงานอาชีพ 77.54 86.41 8.87 
8. ภาษาต่างประเทศ 72.57 81.53 8.96 

รวมเฉลี่ย 79.14 86.73 7.59 

 
 จากตารางที ่  53 พบว่า ผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของนักเร ียน ปีการศึกษา 2564            
มีคะแนนเฉลี ่ย เท่ากับ 86.73 สูงกว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา 2563             
มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 79.14 โดยมีค่าพัฒนา เท่ากับ 7.59 เม่ือพิจารณาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
พบว่า ปีการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า ปีการศึกษา 2563 ทุกกลุ่มสาระ โดยมีค่าพัฒนาสูงสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่ ภาษาไทย มีค่าพัฒนา เท่ากับ 9.14 รองลงมาคือ ภาษาต่างประเทศ มีค่าพัฒนา 
เท่ากับ 8.96 และการงานอาชีพ มีค่าพัฒนา เท่ากับ 8.87 
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